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[bookmark: _Toc100761288]ПРЕАМБУЛА
Настоящий годовой отчет (далее – Годовой отчет) подготовлен с использованием информации, доступной Акционерному обществу «Изумруд» (далее – АО «Изумруд» или Общество) на момент его составления.
Настоящий Годовой отчет содержит определенные прогнозные заявления в отношении хозяйственной деятельности, экономических показателей, финансового состояния, итогов хозяйственной и производственной деятельности АО «Изумруд», краткие сведения перспектив развития.
Слова «намеревается», «стремится», «проектирует», «ожидает», «оценивает», «планирует», «считает», «предполагает», «может», «должно», «будет», «продолжит» и иные сходные с ними выражения обычно указывают на прогнозный характер заявления.
Общество не утверждает и не гарантирует, что результаты деятельности, обозначенные в прогнозных заявлениях, будут достигнуты. Общество не несет какой-либо ответственности за убытки, которые могут понести физические или юридические лица, действовавшие, полагаясь на прогнозные заявления. Такие прогнозные заявления в каждом конкретном случае представляют собой лишь один из многих вариантов развития событий и не должны рассматриваться как наиболее вероятные.
В частности, в качестве иных факторов, способных оказать влияние на предполагаемые расходы и доходы, сроки полезного использования активов, можно выделить объемы оказываемых услуг, деятельность государственных органов Российской Федерации, где Общество развивает или использует активы, в том числе изменения налогового, экологического и иного законодательства и регулирования. 
Указанный перечень существенных факторов не является исчерпывающим. При принятии во внимание прогнозных заявлений следует тщательно учитывать обозначенные выше факторы, в особенности экономические, социальные и правовые условия деятельности Общества. 
[bookmark: _Hlk66189417]Общество не принимает на себя обязательств по публикации обновлений и изменений в прогнозные заявления, исходя как из новой информации, так и последующих событий за исключением случаев, прямо предусмотренных законодательством.
I. [bookmark: _Toc100761289]ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
II. [bookmark: _Toc100761290]СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ
Полное наименование Общества: Акционерное общество «Изумруд». 
Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации в качестве юридического лица: свидетельство о государственной регистрации юридического лица от 01.08.2013 серии 25 №003921209 о том, что 02.08.2002 года в ЕГРЮЛ внесена запись о создании юридического лица за основным государственным регистрационным номером (ОГРН) 1022502117516, ранее выданное свидетельство № 98 серия АООТ от 22.06.1994.
Субъект Российской Федерации, на территории которого зарегистрировано Общество в качестве юридического лица: Приморский край.
Место нахождения Общества: Российская Федерация, г. Владивосток.
Адрес Общества: Российская Федерация, 690105, г. Владивосток, ул. Русская, 65.
Контактный телефон: 8 (423) 232-70-55.
Факс: 8 (423) 232-55-79.
Адрес электронной почты: izumrud@mail.primorye.ru, izumrud@izumrud-ao.ru
Официальный сайт раскрытия информации акционерного общества «Изумруд» в сети Интернет: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=5460
Основной вид деятельности: Разработка, производство, гарантийное обслуживание, модернизация, ремонт, утилизация интегрированных боевых информационных и управляющих систем кораблей, управление и обработки радиолокационной информации, систем управления артиллерийскими и ракетными комплексами, корабельных автоматизированных систем управления, испытание, установка, монтаж, техническое обслуживание, и реализация вооружения и военной техники.
В соответствии с пунктом 4.3 устава акционерного общества «Изумруд» на все виды деятельности, на осуществление которых в соответствии с нормативными правовыми актами Российской Федерации требуется специальное разрешение (лицензия), Обществом получены соответствующие разрешительные документы (лицензии).

	№ п/п
	Вид деятельности
	Номер лицензии
	Кем выдана лицензия
	Дата выдачи
	Срок действия

	1
	Осуществление разработки, производства, испытания, установки, монтажа, технического обслуживания, ремонта, утилизации и реализации вооружения и военной техники.
	002079 ВВТ-ОПР
	Министерство промышленности и торговли Российской Федерации
	19.01.2012
	бессрочно

	2
	Осуществление работ с использованием сведений, составляющих государственную тайну.
	1826
	УФСБ России по Приморскому краю
	29.12.2018
	29.12.2023

	3
	Осуществление мероприятий и (или) оказание услуг в области защиты государственной тайны.
	1829
	УФСБ России по Приморскому краю
	29.12.2018
	29.12.2023

	4
	Эксплуатация шифровальных средств, предназначенных для защиты информации, содержащей сведения, составляющие государственную тайну.
	1830/М
	УФСБ России по Приморскому краю
	29.12.2018
	29.12.2023

	5
	На осуществление деятельности по технической защите конфиденциальной информации.
	2348
	Федеральная служба по техническому и экспортному контролю
	01.08.2014
	бессрочно

	6
	На проведение работ, связанных с созданием средств защиты информации
	1751
	Федеральная служба по техническому и экспортному контролю
	10.08.2018
	10.08.2023

	7
	На осуществление мероприятий и (или) оказание услуг в области защиты государственной тайны (в части технической защиты информации).
	1032
	Федеральная служба по техническому и экспортному контролю
	10.08.2018
	10.08.2023

	8
	На осуществление мероприятий и (или) оказание услуг в области защиты государственной тайны (в части противодействия иностранным техническим разведкам).
	130
	Федеральная служба по техническому и экспортному контролю
	05.08.2018
	05.08.2023

	9
	Осуществление медицинской деятельности
	ЛО-25-01-001323
	Департамент здравоохранения Приморского края
	15.03.2012
	бессрочно

	10
	Осуществление деятельности по монтажу, техническому обслуживанию и ремонту средств обеспечения пожарной безопасности зданий и сооружений
	25-Б/00358
	Министерство Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий
	01.09.2017
	бессрочно

	11
	Осуществление мероприятий и (или) оказание услуг в области защиты государственной тайны
	0127290
	Центр по лицензированию, сертификации и защите государственной тайны ФСБ России
	10.12.2021
	29.12.2023

	[bookmark: _Hlk98150269]СЕРТИФИКАТЫ

	1
	Сертификат соответствия системы менеджмента качества применительно к разработке, производству, гарантийному и авторскому надзору, техническому обслуживанию, ремонту, испытаниям, утилизации, установке, монтажу и реализации продукции ВВТ (коды ЕКПС: 1210, 1230, 1240, 1260, 1265, 1285, 5985, 6910) на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2015, дополнительным требованиям ГОСТ РВ 0015-002-2012 и других применяемых стандартов СРПП ВТ
	ВР 05.1.14948 – 2021
	Система добровольной сертификации «Военный Регистр».
Сертифицирующий орган – ОС СМ «Союзсерт»
	26.02.2021
	26.02.2024

	2
	Сертификат соответствия системы менеджмента качества применительно к разработке, производству, гарантийному и авторскому надзору, техническому обслуживанию, ремонту, сервисному обслуживанию, испытанию, утилизации, установке, монтажу и реализации продукции ВВТ по классам ЕКПС (ЕК 001-2020): 1210, 1230, 1240, 1260, 1265, 1285, 5985, 6910) на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2015 ГОСТ РВ 0015-002-2020
	ВР 14.1.15694-2021
	Система добровольной сертификации «Военный Регистр».
Сертифицирующий орган – АС «Русский Регистр»
	07.12.2021
	07.12.2024



Информация о включении в перечень стратегических предприятий и стратегических акционерных Обществ: Общество включено в перечень стратегических организаций в соответствии с Распоряжением Правительства Российской Федерации от 20.08.2009 № 1226-р «Об утверждении перечня стратегических организаций, а также федеральных органов исполнительной власти, обеспечивающих реализацию единой государственной политики в отраслях экономики, в которых осуществляют деятельность эти организации» (ред.15.02.2022г.).
[bookmark: _Hlk66189446][bookmark: _Hlk64366553]Штатная численность работников Общества: по состоянию на 31.12.2021 штатная численность сотрудников составила 869,75 единиц (с вакансиями и совмещениями), среднесписочная численность – 683,8 человек. 
Полное наименование и адрес реестродержателя: Акционерное общество «Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т.», Российская Федерация 107996, г. Москва, 
ул. Стромынка, д. 18, корп. 13 (адрес обособленного подразделения реестродержателя: 690001, 
г. Владивосток, ул. Светланская, д. 82).
Размер уставного капитала (рублей): уставный капитал АО «Изумруд» составляет 74 543 000 (Семьдесят четыре миллиона пятьсот сорок три тысячи) рублей и состоит из 74 543 (Семидесяти четырех тысяч пятисот сорока трёх) именных обыкновенных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 000 (Одна тысяча) рублей.
Общее количество акций: 74 543 (Семьдесят четыре тысячи пятьсот сорок три) штуки.
Количество обыкновенных акций: 74 543 (Семьдесят четыре тысячи пятьсот сорок три) штуки.
Номинальная стоимость обыкновенных акций (рублей): 1 000 (Одна тысяча) рублей каждая.
Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных (привилегированных) акций и дата государственной регистрации: Выпуску обыкновенных именных акций открытого акционерного общества «Изумруд» 21.09.2010 присвоен государственный номер 1-02-30910-F.
Количество привилегированных акций: нет.
Номинальная стоимость привилегированных акций (рублей): нет.
Количество акций, находящихся в собственности Российской Федерации: нет. 
Доля Российской Федерации в уставном капитале с указанием доли Российской Федерации по обыкновенным акциям и по привилегированным акциям (процентов): отсутствует.
Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении Обществом («золотая акция»): нет. 
Полное наименование и адрес аудитора Общества: Общество с ограниченной ответственностью «ФинЭкспертиза», ИНН 7708096662, КПП 770201001, адрес местонахождения: 127473, г. Москва, ул. Краснопролетарская, дом 16, строение 1, этаж 6, помещение I, комната 29.
III. [bookmark: _Toc100761291]СТРУКТУРА ОБЩЕСТВА
Информация о всех формах участия Общества в коммерческих и некоммерческих организациях (включая цель участия, форму и финансовые параметры участия, основные сведения о соответствующих организациях (основные виды деятельности по уставу, выручка, прибыль), показатели экономической эффективности участия, в частности размер полученных в отчетном году дивидендов по имеющимся у Общества акциям): 
АО «Изумруд» не является акционером или участником (владельцем долей) других юридических лиц.
Информация о заключенных Обществом договорах купли-продажи долей, акций, паев хозяйственных товариществ и обществ, включая сведения о сторонах, предмете, цене и иных условиях данных договоров:
В отчетном периоде договоры купли-продажи долей, акций, паев хозяйственных товариществ и обществ АО «Изумруд» не заключались.
IV. [bookmark: _Toc100761292]ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА ЗА ОТЧЁТНЫЙ ГОД
	Показатель
	2021 год

	Выручка, тыс. руб.
	1024830

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	145106

	Отношение валовой прибыли/ (убытка) к выручке
	0,14

	Прибыль / (убыток) до уплаты налогов и процентов
	25718

	Отношение прибыли до уплаты налогов и процентов к выручке
	0,03

	Чистая прибыль / (убыток), тыс. руб.
	12617

	Чистая прибыль (убыток) по отношению к выручке
	0,012

	Рентабельность активов
	0,46

	Рентабельность собственного капитала
	2,49

	Денежные средства, тыс. руб.
	442922

	Запасы, тыс. руб.
	1686827

	Внеоборотные активы, тыс. руб.
	299262

	Основные средства, тыс. руб.
	216910

	Собственный капитал, тыс. руб.
	513948

	Краткосрочные обязательства, тыс. руб.
	2057615

	Долгосрочные обязательства, тыс. руб.
	233689

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2

	Коэффициент срочной (быстрой) ликвидности
	0,4

	Коэффициент текущей I ликвидности
	1,22

	Коэффициент покрытия
	1,24

	Коэффициент общей платежеспособности
	0,23

	Коэффициент отношения денежного потока к краткосрочной задолженности
	0,2

	Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов
	8,37

	Коэффициент финансовой независимости
	0,18



Сумма уплаченных Обществом налогов и иных платежей и сборов в бюджет за отчетный год.
Сведения о задолженности Общества по уплате налогов и иных платежей, и сборов:
	Показатели (.)
(Примерные показатели)
	Начислено за 2021 год в тыс. руб.
	Уплачено за 2021 год
тыс. руб.
	Задолженность по уплате налогов на 31.12.2021 
с учетом сальдо на 01.01.2021,
тыс. руб.

	Налог на добавленную стоимость
	123398
	159615
	37484

	Налог на имущество
	4717
	4332
	1067

	Налог на прибыль
	5638
	6035
	-3199

	Земельный налог
	4119
	4013
	1030

	Налог на доходы с физических лиц
	58780
	54367
	3485

	Страховые взносы
	134407
	135034
	10213

	Транспортный налог
	63
	64
	6

	Прочие налоги
	768
	759
	102

	Итого начислено
	331950
	364219
	50188



Состояние чистых активов Общества
	Показатели (тыс. руб.)
	2021
	2020
	2019

	Стоимость чистых активов
	513948
	501027
	499090

	Размер уставного капитала
	74543
	74543
	74543


Показатель стоимости чистых активов Общества в течение трёх последних лет больше уставного капитала Общества.

Социальные показатели:
	№
п/п
	Наименование показателя
	2021 год
	
2020 год

	1
	Среднесписочная численность работников (чел.)
	684
	689

	2
	Затраты на оплату труда, тыс. руб.
	447224
	390078

	3
	Отчисления на социальные нужды, тыс. руб., в т.ч.
	134407
	116238

	3.1.
	в фонд социального страхования
	13422
	11646

	3.2.
	в пенсионный фонд
	97888
	84633

	3.3.
	в фонд медицинского страхования
	23097
	19959

	3.4.
	в фонд занятости
	-
	-



Анализ финансового состояния Общества и информация о структуре оборотных активов:
	Оборотные активы
	На конец отчетного года, тыс. руб.
	Удельный вес в структуре, %

	Запасы, в т.ч.
сырье, материалы и др.
расходы будущих периодов
	1686827
393130
10279
	67,31
15,69
0,41

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	8921
	0,36

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в теч.12 мес.) в т.ч.: покупатели и заказчики
	367320
118599
	14,66
4,73

	Краткосрочные финансовые вложения
	-
	-

	Денежные средства
	442922
	17,67

	Итого по оборотным активам
	2505990
	100



Информация о структуре собственного капитала:
	Капитал и резервы
	На конец отчетного года, тыс. руб.
	Удельный вес в структуре, %

	Уставный капитал
	74 543
	14,50

	Резервный капитал, в т.ч.
резервы, образованные в соответствии с учредительными документами
	3 727
	0,73

	Переоценка внеоборотных активов
	100479
	19,55

	Добавочный капитал (без переоценки)
	225 000
	43,78

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	110199
	21,44

	Итого по капитал и резервы
	513948
	100



Информация о дебиторской и кредиторской задолженности:
Динамика и структура дебиторской задолженности за 2021 г.:
	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Изменения

	
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %

	Дебиторская задолженность, всего: 
	420135
	100
	367320
	100
	-52815
	100

	в том числе
покупатели и заказчики
	128035
	30,47
	118599
	32,29
	-9436
	-17,87

	Авансы выданные
	282768
	67,3
	221833
	60,39
	-60935
	-115,37

	Прочие дебиторы
	9332
	2,23
	26888
	7,32
	+17556
	+33,24



Динамика и структура кредиторской задолженности за 2021 г.
	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Изменения

	
	Сумма, тыс.руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс.руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс.руб.
	Удельный вес, %

	Кредиторская задолженность, всего: 
	1778187
	100
	2016289
	100
	+238102
	100

	в том числе
покупатели и подрядчики
	1655084
	93,07
	1890298
	93,75
	+235214
	+98,79

	Задолженность перед персоналом организации
	51
	0,01
	16440
	0,82
	+16389
	+6,88

	Задолженность по налогам и сборам
	75407
	4,23
	43172
	2,14
	-32235
	-13,54

	Прочие кредиторы
	47645
	2,69
	66379
	3,29
	+18734
	+7,87


Портфель кредитов и займов за 2021 г.: 
	№ п/п
	Наименование кредитора
	Номер и дата договора
	Сумма задолженности на начало года, тыс.руб.
	Поступление, тыс.руб.
	Погашение, тыс.руб.
	Сумма задолженности на конец года, тыс.руб.
	Процентная ставка по договору 
	Проценты, начисленные за период, тыс.руб.
	Проценты, уплаченные за период, тыс.руб.

	1. 
	ПАО Промсвязьбанк
	0028-19-2-37-D
	
138689,73
	0,00
	63926,79
	75682,67
	
	9663,89
	8744,17

	2. 
	ПАО Промсвязь
банк
	0028-20-2-37-D
	25817,98
	0,00
	25774,32
	0,00
	
	252,79
	296,46

	
	Итого
	
	164507,71
	0,00
	89701,11
	75682,67

	
	9916,68
	9040,63



Показатели состава, структуры и динамики доходов и расходов 
АО «Изумруд» за 2020-2021 гг.
	Показатель
	Состав доходов и расходов, тыс. руб. 
	Темп роста, %
	Структура доходов и расходов, %

	
	За отчетный период
	За аналогичный период предыдущего года
	Изменения
	
	За отчетный период
	За аналогичный период предыдущего года
	Изменения

	1. Доходы, всего:
	1079817
	1046559
	+33258
	103,18
	100
	100
	0

	Выручка от продаж
	1024830
	1023579
	+1251
	100,12
	94,9
	97,8
	-2,9

	Проценты к получению
	6557
	4714
	+1843
	139,10
	0,61
	0,45
	0,16

	Прочие доходы
	48430
	18266
	+30164
	265,14
	4,49
	1,75
	2,74

	2. Расходы, всего:
	1054099
	1036746
	+17353
	101,67
	100
	100
	0

	Себестоимость проданных товаров
	879724
	976265
	-96541
	90,11
	83,46
	94,17
	-10,71

	Коммерческие расходы
	3010
	1215
	+1795
	247,74
	0,29
	0,12
	+0,17

	Управленческие расходы
	92864
	0
	+92864
	-
	8,81
	0
	+8,81

	Проценты к уплате
	9917
	15742
	-5825
	63,00
	0,94
	1,51
	-0,57

	Прочие расходы
	68584
	43524
	+25060
	157,58
	6,50
	4,20
	+2,3

	3. Чистая прибыль (убыток)
	12617
	1937
	+10680
	651,37
	100
	100
	0

	Коэффициент соотношения доходов и расходов
	1,02
	1,01
	+0,01
	101
	
	
	


V. [bookmark: _Toc100761293]ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ
Период деятельности Общества в соответствующей отрасли 
Акционерное общество «Изумруд» осуществляет свою деятельность более 50 лет. Является правопреемником государственного предприятия - Завод «Электродеталь», созданного в 1966 году в г. Владивосток Приморского края.
В апреле 1963 года Постановлением Совета Министров РСФСР было принято решение о строительстве в городе Владивостоке завода «Электродеталь». В июне 1965 года строящийся завод был передан из ведения Дальневосточного Совнархоза в ведение Министерства радиопромышленности СССР. Производственная деятельность завода началась с пуска в декабре 1965 года участка по производству металлоконструкций и нестандартного оборудования. В 1972 году Владивостокский завод «Электродеталь» был передан из Министерства радиопромышленности СССР в введение Министерства судостроительной промышленности СССР и переименован в завод «Изумруд», (приказ № 104 от 12.01.1972).
Завод «Электродеталь» преобразован в акционерное общество в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий в акционерные общества» от 01 июня 1992 года №721, на основании Постановления комитета по управлению имуществом Приморского края от 21 июня 1994 года №159, зарегистрировано Постановлением Главы администрации Советского района г. Владивостока от 22.06.1994 № 29.
Основной продукцией предприятия все эти годы являются радиолокационные системы управления. В 1960-1970-е годы предприятие выполняло государственные заказы по изготовлению систем управления артиллерийским огнем «Вымпел», установленных на большом количестве надводных кораблей ВМФ СССР.
На рубеже 20-21 веков в сложных экономических условиях на АО «Изумруд» была разработана и внедрена в серийное производство система управления огнем нового поколения СУ МР-123-02/3 «Багира», отличающаяся надежностью и эффективностью управления артиллерийским огнем орудий различного калибра для надводных кораблей ВМФ России. Высокий технический уровень этих изделий позволил предприятию расширить внешнеэкономические связи по поставкам РЛС для установки на корабли зарубежных стран по линии ВТС.
За годы существования предприятия его коллективом выпущено более тысячи станций, которые установлены на кораблях военно-морского флота России и зарубежных стран.
Доля Общества на соответствующем сегменте рынка в разрезе основных видов деятельности и изменение данного показателя за последние три года.
Доля Общества в сегменте рынка продукции, выпускаемой для судостроительной промышленности военного назначения по основному виду деятельности - разработка и производство систем управления артиллерийским огнем на надводных кораблях ВМФ России, не является значительной и в последние три года эта доля падала и находится на уровне не более 1% на соответствующем сегменте рынка.
Общество занимает прочные позиции по серийному производству систем управления артиллерийским огнем морского базирования в линейке РЛС среднего и ближнего обнаружения. 
В качестве основных факторов, влияющих как на состоянии отрасли в целом, так и на деятельность Общества, можно указать:
- снижение научного потенциала организаций и предприятий ОПК из-за отсутствия и/или оттока высококвалифицированных специалистов способных решать задачи совершенствования и модернизации В и ВТ, разработки и внедрения новой компонентной базы, в том числе в связи с необходимостью импортозамещения и снятия зависимости производства новейших видов В и ВТ от импортных комплектующих;
- не стабильность и длительные сроки заключения государственных контрактов и договоров по кооперации в сфере ГОЗ по основной продукции Общества в объемах, достаточных для стабильного экономического положения предприятия и поддержания кадрового и производственного потенциала на должном уровне;
- высокие цены на материалы и комплектующие изделия, используемые в производстве В и ВТ;
- изменение логистики и кооперационных связей из-за введения новаций в законодательство, регулирующее взаимоотношения государственных заказчиков и головных исполнителей (исполнителей) в сфере ГОЗ, которое вступило в силу без переходного периода и неготовности промышленных предприятия к внедрению новых условий финансирования и регулирования в сфере ГОЗ. Данные нововведения в законодательство вызвало отказ большого количества производителей ПКИ от работы в соответствии с новыми требованиями о порядке осуществления расчетов в цепочке кооперации ГОЗ только с использованием отдельных банковских счетов, что и увеличило и без того не малые сроки обеспечения материалами и комплектации для нужд производства продукции;
- ограничения, связанные с возможностью выбора поставщиков ЭКБ и зависимость от сроков поставок, производственных возможностей производителей ЭКБ, включенных в перечни ЭКБ для производства В и ВТ;
- высокие тарифы на грузоперевозки всеми видами транспорта.
Общие тенденции развития отрасли в отчетном году АО «Изумруд» оценивает, как умеренно оптимистичные, что связано со следующими событиями, которые произошли в отчетном и предшествующем ему годах и существенно повлияли на отрасль:
- значительное снижение государственных заказов по причине отсутствия надлежащего финансирования, а также перенос сроков исполнения Государственным заказчиком исполнения Государственных контрактов на 2020-2021гг.
- изменение порядка проведения платежей внутри хозяйственной кооперации в рамках ГОЗ, негативно сказавшееся на сроках согласования и заключения договоров для обеспечения необходимыми для производства материалами и комплектующими, что напрямую влияет на сроки производства и выпуска готовой продукции;
- продление и введение новых экономических санкций против России и отсутствие российских аналогов по товарам иностранного производства, запрещённым к поставкам в Российскую Федерацию и/или к применению в В и ВТ.
В тоже время, не смотря на объективные сложности, позиции Общества в области производства образцов военной техники в сфере своей компетенции (производство радиолокационных станций для надводных кораблей ВМФ России) продолжают оставаться стабильными, а продукция востребованной. 
В целях устойчивого дальнейшего развития Обществу необходимо разрабатывать новые технические решения по модернизации имеющихся на вооружении РЛС для надводных кораблей и создавать новые образцы РЛС для эволюционного развития вооружения и военной техники в целях обеспечения обороноспособности и соответствия В и ВТ повышенным требованиям надежности и функциональности.
По мнению органов управления Общества, тенденции развития АО «Изумруд» в целом соответствуют общеотраслевым тенденциям, что подтверждается участием в реализации мероприятий в рамках целевых программ и государственной программы вооружения.
Для улучшения своего положения в отрасли АО «Изумруд» предпринимает и планирует в ближайшее время предпринять следующие меры, которые позволят расширить и закрепить сферу своей компетенции:
- добиваться включения работ ГПВ, ГОЗ, ФЦП, проведение работ как по прямым договорам с предприятиями и учреждениями, так и по договорам межзаводской кооперации;
- развитие систем управления корабельной артиллерией для перспективных надводных кораблей;
- освоение новой и развитие производства внедренной продукции для нужд государственного заказчика при строительстве, модернизации и сервисном обслуживании подводных кораблей;
- минимизировать время ввода новой продукции в серийное производство для расширения товарной линейки и диверсификации деятельности в новых сегментах рынка за счет вывода на рынок новой продукции;
- реконструкция и техническое перевооружение производственных мощностей для обеспечения производства и сервисного обслуживания радиоэлектронного вооружения надводных и подводных кораблей ВМФ России;
- снижение, в зависимости от поставок, импортных комплектующих за счет проведения мероприятий по импортозамещению и максимальной степени применения в образцах В и ВТ отечественной элементной компонентной базы;
- формирование кадрового резерва в целях проведения мероприятий по обновлению состава производственных рабочих, с обязательным закреплением наставников за молодыми специалистами для обеспечения их профессионального становления, преемственности рабочих профессий, передачи мастерства и практического опыта. Осуществление данного комплекса мер позволит Обществу достичь в ближайшем будущем следующих результатов:
- ритмичность производства серийной продукции и обеспечение сроков её изготовления;
- увеличение загрузки производства и объемов выручки от реализации продукции;
- снижение себестоимости выпускаемой продукции.
- диверсификация производства, развитие сбытовых направлений, связанных с развитием продукции гражданского назначения.
Основными предполагаемыми негативными факторами, которые могут в ближайшие годы негативно отразиться на темпах развития Общества, могут быть следующие:
- отраслевые риски, связанные с выполнением государственного оборонного заказа и исполнением обязательств по контрактам государственных посредников в области военно-технического сотрудничества с иностранными заказчиками;
- повышение цен на материалы и комплектующие изделия, рост стоимости энергоресурсов и транспортных тарифов;
- ориентация на одного заказчика – Министерство обороны Российской Федерации, и большая зависимость от финансирования Гособоронзаказа;
- риск надёжности поставщиков, который обусловлен тем, что ряд поставщиков занимают доминирующее, а зачастую и монопольное, положение на рынке в сфере производства элементной компонентной базы и навязывание с их стороны условий и сроков поставок выпускаемой ими продукции;
- невозможность в полном объеме заменить импортные комплектующие из-за отсутствие необходимых аналогов на отечественном рынке;
- риск ценового регулирования, который обусловлен тем, что цена продукции включает в себя большой процент накладных расходов, необходимых, в свою очередь, для обеспечения поддержания производственного и кадрового ресурса предприятия на должном уровне, отвечающем современным требованиям. Этот риск может быть нивелирован только увеличением объема выпускаемой продукции и уменьшения тем самым удельной доли накладных расходов в цене на конечную продукцию;
- повышенная опасность стихийных бедствий в регионе расположения Общества.
В качестве мер, способствующих снижению рисков в случае появления данных негативных факторов, органы управления АО «Изумруд» предполагают использовать следующие возможности:
- создание и производство продукции высокого технического уровня и качества, для стимулирования интереса к ней потенциальных заказчиков;
- разработка программ, направленных на внедрение передовых технологий;
- реализация мер, направленных на снижение себестоимости и сокращение затрат на производство продукции;
- коррекция ценовой и маркетинговой политики.
На положение Общества в отрасли влияет также и развитие конкурентной среды. Основные конкуренты АО «Изумруд»:
По направлению деятельности – разработка, создание основного вида продукции – РЛС и система управления артиллерийским огнем:
1. АО РАТЕП, г. Серпухов, Московская обл.
В качестве факторов, влияющих на конкурентоспособность Общества на рынке сбыта его продукции (работ, услуг), можно выделить следующие:
Внутренние факторы – объективные критерии, которые определяют возможности и ограничения Общества по обеспечению собственной конкурентоспособности:
1) Научно-технический потенциал;
2) Производственно-технологический потенциал;
3) Кадровый потенциал;
4) Уровень материально-технического обеспечения;
5) Эффективность производственного контроля и испытаний;
6) Уровень сервисного и гарантийного обслуживания.
Внешние факторы – социально-экономические и организационные отношения, позволяющие Обществу создать продукцию, которая по ценовым и неценовым характеристикам более привлекательна:
7) Государственная программа техперевооружения;
8) Основные характеристики самого рынка деятельности Общества (его тип и емкость, наличие возможности конкурентов).
Для повышения в будущем конкурентоспособности своей продукции Общество планирует следующие действия:
- разработка новой товарной продукции в сфере своей компетенции, в том числе для новых заказчиков;
- модернизация производственных мощностей для повышения качества и надежности выпускаемых видов продукции;
- снижение издержек производства и увеличение производительности труда, что даст положительный эффект в виде снижения себестоимости конечной продукции;
- модернизация профильного изделия для повышения его тактико-технические характеристик, улучшения его качества и надежности.
VI. [bookmark: _Toc100761294]ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА
6.1. Стратегия развития Общества в виде отдельного документа не разрабатывалась и не утверждалась, однако основные стратегические цели Общества заложены и являются составной частью Стратегии развития интегрированной структуры АО «Концерн «Моринсис-Агат» на период до 2022 года, согласованной с Министерством экономического развития Российской Федерации, Федеральным агентством по управлению государственным имуществом и  акционерным обществом «Объединенная судостроительная компания» (далее - Стратегия). Стратегия утверждена Советом директоров АО «Концерн «Моринсис-Агат» (Протокол от 29.05.2013 №58). 
Стратегия развития Общества является составной частью стратегических направлений интегрированной структуры АО «Концерн «Моринсис-Агат» (далее - Концерн), таких как:
· Корабельные интегрированные информационно-управляющие системы.
· Системы управления ракетными и артиллерийскими комплексами.
· Информационно-управляющие системы морской робототехники (подводные технологии).
Для обеспечения и реализации указанных направлений необходимо:
· развитие систем управления корабельной артиллерией для перспективных надводных кораблей;
· освоение и развитие производства вновь создаваемых образцов радиотехнических систем для надводных и подводных кораблей.
· реконструкция и техническое перевооружение производственных мощностей для обеспечения производства и сервисного обслуживания радиоэлектронного вооружения надводных кораблей ВМФ России.
Планируемые сроки реализации 2016-2022 гг. 
Общие направления стратегического развития отражены в долгосрочной программе деятельности Общества на период 2016-2022 гг.
6.2.	Информация о долгосрочной программе развития Общества
В Обществе в соответствии с утвержденными Минэкономразвития России «Методическими рекомендациями по разработке долгосрочных программ развития стратегических открытых акционерных обществ и Федеральных государственных унитарных предприятий, а также открытых акционерных обществ, доля Российской Федерации в уставных капиталах которых в совокупности превышает пятьдесят процентов» разработана Долгосрочная программа развития Общества на период 2016-2022 гг. Программа утверждена решением Совета директоров АО «Изумруд» от 26.10.2017  протокол №17/17.
Основные показатели долгосрочной программы Общества включены в состав долгосрочной программы развития интегрированной структуры АО «Концерн «Моринсис-Агат» на период 2016-2022 гг.
Основные цели и задачи:
Диверсификация производства, развитие сбытовых направлений, связанных с развитием продукции гражданского назначения, техническое перевооружение и развитие производственной базы для закрепления компетенции по сервисному обслуживанию надводных кораблей на Дальнем Востоке.
Планируемые сроки реализации 2016-2022 гг.
6.3.	Информация об изменениях в стратегии развития Общества и долгосрочной программе развития Общества по сравнению с предыдущим годом:
Изменение основных целей и задач Общества на долгосрочную перспективу не предполагается. По отдельным мероприятиям планируется внести корректировки, в частности требуется уточнение инновационных направлений развития в связи с производственной спецификой деятельности Общества и пересмотром инвестиционной политики в кризисный период, что вызвано недостаточностью финансирования по долгосрочным инвестициям.
6.4.	Информация об иных программах в рамках реализации стратегии развития Общества и долгосрочной программы развития Общества.
В рамках реализации стратегии разработана инвестиционная программа, которая входит составной частью в долгосрочную программу развития Общества на период 2016-2022 гг. Инвестпрограмма согласована профильными подразделениями Концерна и утверждена решением Совета директоров АО «Изумруд» от 26.10.2017 протокол №17/17.
Обществом подготовлена справка-обоснование по перспективному проекту с целью его включения в ФЦП РФ: «Капитальное строительство, реконструкция и техническое перевооружение производственно-технологического комплекса АО «Изумруд» для производства перспективных РЛС систем управления артиллеристским огнем МР-123-02/3 в рамках государственной программы Российской Федерации по развитию оборонно-промышленного комплекса на 2018-2025 гг.» (исх.№30/9104 от 16.10.2017).
Актуализирована и согласована с профильными подразделениями концерна Программа инновационного развития АО «Изумруд».
Кроме того, сформирована Программа управления имущественным комплексом на период 2017-2022 гг.
6.5.	Информация о заключении аудитора о реализации долгосрочной программы развития Общества.
Долгосрочная программа развития Общества подлежит аудиту в составе сводных программных материалов АО «Концерн «Моринсис-Агат».
6.6.	Информация о наличии в Обществе системы ключевых показателей эффективности.
Состав ключевых показателей установлен Положением о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «Изумруд» утверждено решением Совета директоров АО «Изумруд» от 28.12.2020 протокол № 14/20.
Целевые значения КПЭ на текущий период утверждены решением Совета директоров от 30.04.2021 протокол №05/21. 
	Наименование КПЭ
	Ед. 
изм.
	Плановые значения на 2021 год
	Фактические значения на 2020 год
	Фактические значения на 2021 год
	Абсолютное отклонение к предыдущему году

	Размер дивидендов
	тыс.руб.
	1,15
	0,0
	0,0
	0,0

	Рентабельность по чистой прибыли
	%
	0,45
	0,2
	1,2
	+1,0

	Отношение суммы долгосрочных и краткосрочных обязательств к прибыли от продаж
	-
	13,8
	47,7
	46,5
	-1,2


По результатам деятельности Общества в 2021 году плановые ключевые показатели, установленные на 2021 год, достигнуты не все.
6.7. Информация о программе отчуждения непрофильных активов Общества и реестре непрофильных активов Общества.
Программа отчуждения непрофильных активов для Общества неактуальна, так как по состоянию на дату составления настоящего годового отчета на балансе Общества отсутствуют непрофильные активы. Отчуждение непрофильных активов в отчетном периоде не осуществлялось.
VII. [bookmark: _Toc100761295]ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ КАЖДОГО ИЗ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ, ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ
	Вид энергетического ресурса
	Объем потребления в натуральном выражении
	Единица измерения
	Объем потребления, тыс.руб.

	Атомная энергия
	0
	 тыс. кВт
	0

	Тепловая энергия
	9,718
	тыс. Гкал
	19 946,615

	Электрическая энергия
	6042,485
	тыс. кВт.ч.
	16 797,703

	Электромагнитная энергия
	0
	тыс. кВт
	0

	Нефть
	0
	т
	0

	Бензин автомобильный
	 2,96
	т
	157,284

	Топливо дизельное
	8,52
	т
	450,589

	Мазут топочный
	0
	т
	0

	Газ естественный (природный)
	0
	т
	0

	Уголь
	0
	т
	0

	Горючие сланцы
	0
	т
	0

	Торф
	0
	т
	0

	Другое:
	0
	–
	0


VIII. [bookmark: _Toc100761296]ИНФОРМАЦИЯ О ПОЛУЧЕНИИ ОБЩЕСТВОМ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ, В ТОМ ЧИСЛЕ СВЕДЕНИЯ О ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ СУБСИДИЯХ (РУБЛЕЙ), ЦЕЛИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ, ИНФОРМАЦИЯ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ СРЕДСТВ НА КОНЕЦ ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА
В отчетном периоде Общество не получало денежных средств в виде государственной поддержки и субсидий.
IX. [bookmark: _Toc100761297]ИНФОРМАЦИЯ О НАПРАВЛЕНИЯХ И РАЗМЕРАХ СПОНСОРСКОЙ ПОДДЕРЖКИ И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ ВЗНОСАХ, СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ, ЕГО ДОЧЕРНИМИ И ЗАВИСИМЫМИ ОБЩЕСТВАМИ В ТЕЧЕНИЕ ОТЧЕТНОГО ГОДА
В связи с недостаточностью свободных финансовых средств Общество на 2021 год не разрабатывало и не выносило на утверждение Политику социальной ответственности. В отчетном периоде фонд спонсорской поддержки Обществом не формировался. Средства на оказание спонсорской помощи и на благотворительные цели не выделялись и не направлялись.
X. [bookmark: _Toc100761298]ИНФОРМАЦИЯ О СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СДЕЛКАХ, ПРИЗНАВАЕМЫХ В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ, А ТАКЖЕ ИНЫХ СДЕЛОК, НА СОВЕРШЕНИЕ КОТОРЫХ В СООТВЕТСТВИИ С УСТАВОМ ОБЩЕСТВА РАСПРОСТРАНЯЕТСЯ ПОРЯДОК ОДОБРЕНИЯ КРУПНЫХ СДЕЛОК, С УКАЗАНИЕМ ПО КАЖДОЙ СДЕЛКЕ ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫХ УСЛОВИЙ И ОРГАНА УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА, ПРИНЯВШЕГО РЕШЕНИЕ О ЕЕ ОДОБРЕНИИ
В отчетном году Обществом не совершалось сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом АО «Изумруд» распространяется порядок одобрения крупных сделок.
XI. [bookmark: _Toc100761299]ИНФОРМАЦИЯ О СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СДЕЛКАХ, ПРИЗНАВАЕМЫХ В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» СДЕЛКАМИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЛАСЬ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ И НЕОБХОДИМОСТЬ ОДОБРЕНИЯ КОТОРЫХ УПОЛНОМОЧЕННЫМ ОРГАНОМ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА ПРЕДУСМОТРЕНА ГЛАВОЙ XI ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ», С УКАЗАНИЕМ ПО КАЖДОЙ СДЕЛКЕ ЗАИНТЕРЕСОВАННОГО ЛИЦА (ЛИЦ), СУЩЕСТВЕННЫХ УСЛОВИЙ И ОРГАНА УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА, ПРИНЯВШЕГО РЕШЕНИЕ О ЕЕ ОДОБРЕНИИ
В отчетном год Обществом не совершалось сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность и необходимость одобрения которых уполномоченным органом управления Общества предусмотрена главой XI Федерального закона «Об акционерных обществах».
XII. [bookmark: _Toc100761300]ИНФОРМАЦИЯ О РАСПРЕДЕЛЕНИИ ПРИБЫЛИ ОБЩЕСТВА, ПОЛУЧЕННОЙ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ
По результатам проведения 10.06.2021 года общего годового собрания акционеров              АО «Изумруд» решение о распределении прибыли не принято.
XIII. [bookmark: _Toc100761301]ИНФОРМАЦИЯ О ПРИНЯТЫХ РЕШЕНИЯХ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ (ЕДИНСТВЕННЫМ АКЦИОНЕРОМ) ОБЩЕСТВА 
Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества, принимающим решения по ключевым для деятельности Общества вопросам.

«10» июня 2021 г. состоялось годовое Общее собрание акционеров Общества (протокол № 31 от «11» июня 2021 г.), на котором были приняты решения по следующим вопросам повестки дня:
1.	Утверждение годового отчета Общества за 2020 год.
2.	Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о финансовых результатах Общества за 2020 год.
3.	Утверждение распределения прибыли Общества, полученной по результатам 2020 года.
4.	О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по акциям Общества по результатам 2020 года.
5.	О выплате вознаграждения за работу в составах Совета директоров и ревизионной комиссии членам Совета директоров и членам ревизионной комиссии Общества.
6.	Определение количественного состава Совета директоров Общества.
7.	Избрание членов Совета директоров Общества.
8.	Избрание членов ревизионной комиссии Общества.
9.	Утверждение аудитора Общества.

XIV. [bookmark: _Toc100761302]СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА
Состав Совета директоров Общества, включая информацию об изменениях в составе Совета директоров Общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах Совета директоров Общества, в том числе их краткие биографические данные (год рождения, сведения об образовании, сведения об основном месте работы), доля их участия в уставном капитале Общества и доля принадлежащих им обыкновенных акций Общества:

Решением, оформленным Протоколом № 30 от «26» июня 2020 г., на годовом Общем собрании акционеров Общества избран Совет директоров в количестве 7 человек в следующем персональном составе:

	№ п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Краткие биографические данные (год рождения, сведения об образовании, сведения об основном месте работы и занимаемой должности)
	Доля участия в уставном капитале Общества, %
	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества, %

	1.
	Анцев 
Георгий Владимирович
	Год рождения: 1961
Образование: Высшее
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат»
Должность: Генеральный директор-генеральный конструктор
	0
	0

	2.
	Борисов 
Николай Константинович

	Год рождения: 1959
Образование: Высшее
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат»
Должность: Заместитель генерального директора-генерального конструктора по военно-технической политике
	0
	0

	3.
	Дегалова Виктория Петровна
	Год рождения: 1966
Образование: Высшее
Место работы: ООО «Дива»
Должность: генеральный директор
Место работы: ООО «Лазарет»
Должность: директор
	0
	0

	4. 
	Екшембиев Сайфулла Хасанович
	Год рождения: 1956
Образование: Высшее
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат»
Должность: Заместитель генерального директора - генерального конструктора по управлению издержками производства, экономике и финансам
	0
	0

	5.
	Мошняков 
Дмитрий 
Андреевич
	Год рождения: 1984
Образование: Высшее профессиональное
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат»
Должность: Заместитель генерального директора - генерального конструктора – коммерческий директор
	0
	0

	6.
	Никольский Николай Николаевич

	Год рождения: 1960
Образование: Высшее
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат»
Должность: Директор по безопасности 
	0
	0

	7.
	Ястремский
Игорь 
Иванович
	Год рождения: 1967
Образование: Высшее
Место работы: АО «Изумруд»
Должность: Генеральный директор
	0
	0



Решением, оформленным Протоколом № 31 от «11» июня 2021 г., на годовом Общем собрании акционеров Общества избран Совет директоров в количестве 7 человек в следующем персональном составе:

	 № п/п
	Фамилия, имя, отчество
	Краткие биографические данные (год рождения, сведения об образовании, сведения об основном месте работы и занимаемой должности)
	Доля участия в уставном капитале Общества, %
	Доля принадлежащих обыкновенных акций Общества, %

	1.
	Храмов Михаил Юрьевич
	Год рождения: 1978
Образование: Высшее
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат».
Должность: Генеральный директор-генеральный конструктор
	0
	0

	2.
	Борисов 
Николай Константинович

	Год рождения: 1959
Образование: Высшее
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат»
Должность: Заместитель генерального директора-генерального конструктора по военно-технической политике
	0
	0

	3.
	Дегалова Виктория Петровна
	Год рождения: 1966
Образование: Высшее
Место работы: ООО «Дива»
Должность: генеральный директор
Место работы: ООО «Лазарет»
Должность: директор
	0
	0

	4. 
	Екшембиев Сайфулла Хасанович
	Год рождения: 1956
Образование: Высшее
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат»
Должность: Заместитель генерального директора - генерального конструктора по управлению издержками производства, экономике и финансам
	0
	0

	5.
	Мошняков 
Дмитрий 
Андреевич
	Год рождения: 1984
Образование: Высшее профессиональное
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат»
Должность: Заместитель генерального директора - генерального конструктора – коммерческий директор
	0
	0

	6.
	Никольский Николай Николаевич

	Год рождения: 1960
Образование: Высшее
Место работы: АО «Концерн «Моринсис-Агат»
Должность: Директор по безопасности 
	0
	0

	7.
	Ястремский
Игорь 
Иванович
	Год рождения: 1967
Образование: Высшее
Место работы: АО «Изумруд»
Должность: Генеральный директор
	0
	0


В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций Общества членами Совета директоров не совершались.
Наличие специализированных комитетов при Совете директоров (номера и даты протоколов заседаний, рассмотренные вопросы): специализированные комитеты при Совете директоров не созданы.
Информация о проведении заседаний Совета директоров (номера и даты протоколов заседаний, рассмотренные вопросы, принятые решения):
	№
п/п
	Дата и форма проведения заседания, номер и дата протокола заседания
	Вопросы повестки дня

	1.
	«29» января 2021 года, заочное голосование, протокол № 1/21 от «01» февраля 2021 года.
	1. О согласовании сделки с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ИП Малыховым Авенировичем.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ИП Малыховым Андреем Авенировичем.
2. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и Офицеровым Евгением Анатольевичем. 
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и Офицеровым Евгением Анатольевичем.
3. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и Северо-западным филиалом АО «КЭТЗ» ЭРГЦ Радар».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и Северо-западный филиал ПАО «КЭТЗ» ЭРГЦ Радар».
4. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «Дальтелеком».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «Дальтелеком».
5. О согласовании сделки с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между                            АО «Изумруд» и ООО «Компания «Ковчег – Приморье».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Компания «Ковчег-Приморье».
6. О согласовании сделки с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между                     АО «Изумруд» и ООО «ИнтерьерДВ».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «ИнтерьерДВ».
7. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                              ООО «ТерраСтиль».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «ТерраСтиль».
8. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «Третья волна».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «Третья волна».
9. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «НПО Стенд ДВ».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды №Д20186 между АО «Изумруд» и ООО «НПО «Стенд ДВ».
10. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «НПО Стенд ДВ».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды №Д20187 между АО «Изумруд» и ООО «НПО «Стенд ДВ».
11. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                          ИП Оспищевым А.В.
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и Оспищевым Александром Владимировичем.
12. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                              ИП Беляковым О.В.
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и Беляковым Олегом Викторовичем.
13. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                                      ИП Пухачовым Э.Д.
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ИП Пучаховым Эльшаном Джабраилом оглы.
14. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                                ПАО «МТС».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ПАО «МТС».
15. О согласовании кандидатуры Жвирко Сергея Анатольевича на должность первого заместителя генерального директора АО «Изумруд».
Принятое решение:
Согласовать на должность первого заместителя генерального директора Жвирко Сергея Анатольевича.
16. О согласовании кандидатуры Медведева Станислава Алексеевича на должность заместителя генерального директора АО «Изумруд».
Принятое решение:
Согласовать на должность заместителя генерального директора – директора по безопасности кандидата Медведева Станислава Алексеевича.
17. О рассмотрении отчета генерального директора о выполнении программы деятельности АО «Изумруд» на 2020 г. за 3-й квартал и первое полугодие 2020 года.
Принятое решение:
Принять к сведению отчет о выполнении программы деятельности генерального директора АО «Изумруд» на 2020 г. за 3-й квартал и 9 месяцев 2020 года.
18. О рассмотрении отчета генерального директора и менеджмента АО «Изумруд» о выполнении (невыполнении) квартальных показателей эффективности деятельности (КПЭ) за         3-й квартал 2020 года.
Принятое решение:
Принять к сведению отчет генерального директора АО «Изумруд о выполнении (невыполнении) квартальных ключевых показателей эффективности деятельности АО «Изумруд» за 3-й квартал 2020 года.
Квартальные ключевые показатели эффективности деятельности АО «Изумруд» за 3-й квартал 2020 года считать выполненными частично (квартальная динамика величины выручки – не выполнен, квартальная динамика величины чистой прибыли – выполнен, своевременное выполнение поручений (указаний) акционера в части мероприятий военно-технической политики - выполнен). 
Вознаграждение генеральному директору АО «Изумруд и менеджменту общества по итогам деятельности за 3-й квартал 2020 года не осуществлять в соответствии с Положением о вознаграждении генерального директора АО «Изумруд» и Положением о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «Изумруд» по причине получения убытка по итогам 9-ти месяцев 2020 года.

	2.
	«04» марта 2021 года, заочное голосование, протокол № 2/21 от «04» марта 2021 года.
	1.О рассмотрении поступивших предложений от акционера Общества по вопросам повестки дня годового Общего собрания акционеров в 2021 году.
Принятое решение:
Включить в повестку дня годового Общего собрания акционеров АО «Изумруд» следующие вопросы, предложенные акционерами Общества: 
1. Утверждение годового отчета Общества за 2020 год.
2.	Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о финансовых результатах Общества за 2020 год.
3.	Утверждение распределения прибыли Общества, полученной по результатам 2020 года.
4.	О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по акциям Общества по результатам 2020 года.
5.	О выплате вознаграждения за работу в составах Совета директоров и ревизионной комиссии членам Совета директоров и членам ревизионной комиссии.
6.	Определение количественного состава Совета директоров Общества.
7.	Избрание членов Совета директоров Общества.
8.	Избрание членов ревизионной комиссии Общества.
9.	Утверждение аудитора Общества.

2.О рассмотрении поступивших от акционера Общества предложений по выдвижению кандидатов в Совет директоров для избрания на годовом Общем собрании акционеров Общества.
Принятое решение:
1. Храмов Михаил Юрьевич- Заместитель генерального директора по научно-технической политике-первый заместитель генерального конструктора-директор НТК-1 акционерного общества «Концерн «Моринформсистема-Агат»-            АО «Концерн «Моринсис - Агат».
2. Борисов Николай Константинович- Заместитель генерального директора – генерального конструктора по военно-технической политике акционерного общества «Концерн «Моринформсистема-Агат»-              АО «Концерн «Моринсис - Агат».
3. Фомичев Андрей Борисович- Заместитель генерального директора – генерального конструктора – директор Филиала НТЦ акционерного общества «Концерн «Моринформсистема-Агат» в г. Санкт-Петербурге- АО «Концерн «Моринсис - Агат».
4. Екшембиев Сайфулла Хасанович- Заместитель генерального директора – генерального конструктора по управлению издержками производства, экономике и финансам акционерного общества «Концерн «Моринформсистема-Агат»- АО «Концерн «Моринсис - Агат».
5. Ястремский Игорь Иванович- Генеральный директор акционерного общества «Изумруд»- АО «Концерн «Моринсис - Агат».
6. Никольский Николай Николаевич- Директор по безопасности акционерного общества «Концерн «Моринформсистема-Агат»- АО «Концерн «Моринсис - Агат».
7. Мошняков Дмитрий Андреевич- Заместитель генерального директора – генерального конструктора – коммерческий директор акционерного общества «Концерн «Моринформсистема – Агат»- АО «Концерн «Моринсис - Агат».
8. Дегалова Виктория Петровна- Генеральный директор ООО «ДИВА»- ООО «ДИВА».

3.О рассмотрении поступивших от акционера предложений по выдвижению кандидатов в ревизионную комиссию для избрания на годовом Общем собрании акционеров Общества.
Принятое решение:
По итогам рассмотрения поступивших от акционеров Общества предложений включить в список кандидатур для голосования по выборам в ревизионную комиссию АО «Изумруд» на годовом Общем собрании акционеров Общества следующих кандидатов:
1. Соколова Оксана Владимировна- Директор по внутреннему аудиту акционерного общества «Концерн «Моринформсистема-Агат»- АО «Концерн «Моринсис - Агат».
2. Филиппова Елена Юрьевна- Главный специалист дирекции внутреннего аудита акционерного общества «Концерн «Моринформсистема-Агат»- АО «Концерн «Моринсис - Агат».
3. Гаврилина Татьяна Владимировна- Главный специалист дирекции внутреннего аудита акционерного общества «Концерн «Моринформсистема-Агат»- АО «Концерн «Моринсис - Агат».

4.О рассмотрении поступивших от акционера Общества предложений по порядку подготовки годового Общего собрания акционеров в 2021 году.

Принятое решение:
Для подготовки к проведению годового общего собрания акционеров Общества на предгодовом заседании Совета директоров Общества поручить генеральному директору Общества рассмотреть:
•	Отчет единоличного исполнительного органа Общества о выполнении программы деятельности Общества за 2020 год, в том числе отчет о выполнении мероприятий Долгосрочной программы развития по итогам 2020 года.
•	Результаты проведенной самооценки качества корпоративного управления Общества согласно Методике самооценки качества корпоративного управления в компаниях с государственным участием, утвержденной решением Совета директоров от 01.09.2015 (протокол № 14/15).
Для подготовки к проведению годового общего собрания акционеров Общества в 2022 году акционерное общество «Концерн «Моринформсистема-Агат» предлагает разработать и до конца 4 квартала 2021 года вынести на утверждение Совета директоров Общества следующие документы:
1.	Проект программы деятельности Общества на 2022 год, включая пакет бюджетных форм на соответствующий период (с поквартальной разбивкой). Программа деятельности должна содержать информацию о планируемых мероприятиях по использованию части прибыли, полученной по результатам 2021 года, оставляемой в распоряжении Общества на развитие производственной базы, реализацию инвестиционных проектов и т. д.
При разработке и утверждении проекта Программы деятельности на 2022 год, а также отчетов о выполнении Программы деятельности необходимо руководствоваться Стандартом акционерного общества «Концерн «Моринформсистема-Агат» «Порядок контроля за бюджетным процессом и представлением финансовой отчетности юридическими лицами, в уставных капиталах которых участвует АО «Концерн «Моринсис-Агат» СТО ХС 7.1.01 - 2017, утвержденным приказом от 21.11.2017 № 452.
2.	Ключевые показатели эффективности деятельности Общества на 2022 год.
При разработке плановых ключевых показателей эффективности деятельности Общества руководствоваться действующим Положением о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «Изумруд».

	3.
	«22» марта 2021 года, заочное голосование, протокол № 3/21 от «24» марта 2021 года

	1. О переизбрании Председателя Совета директоров АО «Изумруд».
Принятое решение:
1.	Досрочно прекратить полномочия Председателя Совета директоров Общества Анцева Георгия Владимировича.
2.	Избрать Председателем Совета директоров Общества Борисова Николая Константиновича с даты принятия настоящего решения.

	4.
	«30» апреля 2021 года, заочное голосование, протокол № 4/21 от «30» апреля 2021 года
	1.   О созыве годового общего собрания акционеров АО «Изумруд».
Принятое решение: 
1. Созвать годовое Общее собрание акционеров АО «Изумруд» в форме заочного голосования.
2. Определить дату проведения годового общего собрания акционеров Общества – «10» июня 2021 года.
3. Определить дату окончания приема бюллетеней для голосования – «10» июня 2021 года.
4. Определить почтовый адрес для направления заполненных бюллетеней для голосования – 690105, г. Владивосток, ул. Русская, 65.
5. Определить дату фиксации лиц, имеющих право на участие в годовом общем собрании акционеров Общества – «16» мая 2021 года.
6. Утвердить следующую повестку дня годового общего собрания акционеров Общества:
10.	Утверждение годового отчета Общества за 2020 год.
11.	Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о финансовых результатах Общества за 2020 год.
12.	Утверждение распределения прибыли Общества, полученной по результатам 2020 года.
13.	О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по акциям Общества по результатам 2020 года.
14.	О выплате вознаграждения за работу в составах Совета директоров и ревизионной комиссии членам Совета директоров и членам ревизионной комиссии.
15.	Определение количественного состава Совета директоров Общества.
16.	Избрание членов Совета директоров Общества.
17.	Избрание членов ревизионной комиссии Общества.
18.	Утверждение аудитора Общества.
7. Утвердить форму и текст сообщения о проведении годового общего собрания акционеров Общества согласно приложению № 1.
7.1. Сообщение о проведении годового общего собрания акционеров АО «Изумруд» должно быть размещено в информационно-телекоммуникационной сети Интернет, на сайте Общества по адресам: http://izumrud-ao.ru, http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=5460, не позднее, чем за 21 день до даты его проведения.
8. Определить, что информацией (материалами), предоставляемой лицам, имеющим право на участие в годовом общем собрании акционеров Общества, является:
	годовая бухгалтерская отчетность Общества за 2020 год, в том числе заключение аудитора по результатам проверки годовой бухгалтерской отчетности Общества за 2020 год;
	годовой отчет Общества за 2020 год;
	заключение ревизионной комиссии Общества по результатам проверки данных, содержащихся в годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности и в годовом отчете Общества за 2020 год;
	сведения о кандидатах в Совет директоров Общества;
	сведения о кандидатах в ревизионную комиссию Общества;
	сведения о кандидатуре аудитора Общества;
	информация о наличии либо отсутствии письменного согласия кандидатов, выдвинутых для избрания в Совет директоров Общества, ревизионную комиссию Общества;
	протоколы заседаний Совета директоров Общества, на которых рассматривались вопросы подготовки к проведению годового общего собрания акционеров Общества;
	проект решений годового Общего собрания акционеров Общества;
отчет о заключенных Обществом в отчетном году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность.
8.1. Утвердить следующий порядок представления указанной информации (материалов) лицам, имеющим право на участие в годовом общем собрании акционеров:
Начиная с «21» мая 2021 года с указанной информацией (материалами) можно ознакомиться в отделе правовой и корпоративной деятельности АО «Изумруд» по следующему адресу: г. Владивосток, ул. Русская, 65, с 08.00 часов до 17.00 часов (кроме обеденного времени с 12.00 до 13.00 часов, а также выходных и праздничных дней), контактный телефон 23-26-376, а также на сайте Общества в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
По требованию лица, имеющего право на участие в годовом общем собрании акционеров АО «Изумруд», ему будут предоставлены копии указанных документов. Плата, взимаемая Обществом за предоставление данных копий, не превышает затраты на их изготовление.
9. Определить, что председательствующим на годовой Общем собрании акционеров Общества является член Совета директоров Ястремский Игорь Иванович.
10. Назначить секретарем годового общего собрания акционеров Общества Лозовик Евгения Игоревича. 
11. Определить, что функции счетной комиссии на годовом общем собрании акционеров «10» июня 2021 года  по подтверждению принятия годовым Общим собранием решений и состава участников собрания выполняет регистратор Общества – АО «НРК - Р.О.С.Т.».

2. О предварительном утверждении годового отчета Общества за 2020 год.

Принятое решение: 
1.	Предварительно утвердить годовой отчет Общества за 2020 год согласно Приложению №2.
2.	Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров утвердить годовой отчет Общества за 2020 год.

3. О предварительном утверждении годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о финансовых результатах Общества за 2020 год.

Принятое решение: 
1.	Предварительно утвердить годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчет о финансовых результатах Общества за 2020 год согласно Приложению №3.
2.	Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров утвердить годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчет о финансовых результатах Общества за 2020 год.

4.   О рекомендациях годовому Общему собранию акционеров Общества по распределению прибыли Общества, полученной по результатам 2020 года.

Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества утвердить следующее распределение чистой прибыли, полученной Обществом по результатам финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2020 год в размере 1 937 000 рублей 00 копеек:
- 1 937 000, 00 рублей реинвестировать в соответствии с программой деятельности Общества.

5. О рекомендациях годовому Общему собранию акционеров Общества по размеру дивидендов по акциям Общества, сроках, форме и порядку их выплаты по результатам 2020 года.
Принятое решение:
Рекомендовать годовому общему собранию акционеров Общества в связи реинвестированием чистой прибыли, полученной по результатам финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2020 год в соответствии с программой деятельности, дивиденды не начислять и не выплачивать.

6. О рекомендациях годовому Общему собранию акционеров Общества по выплате вознаграждения за работу в составах Совета директоров и ревизионной 
комиссии членам Совета директоров и членам ревизионной комиссии.
Принятое решение:
Рекомендовать годовому Общему собранию акционеров Общества не выплачивать вознаграждение за работу в составах Совета директоров и ревизионной комиссии членам Совета директоров и членам ревизионной комиссии.

7. О рекомендациях годовому Общему собранию акционеров Общества по утверждению аудитора Общества на 2021 год.
Принятое решение:
Рекомендовать годовому общему собранию акционеров утвердить аудитором Общества на 2021 год победителя совместного конкурса (протоколом № 08000У-04-01-21-3 от 14.04.2021) - Общество с ограниченной ответственностью «ФинЭкспертиза» (г. Москва, ИНН 7708096662).

8. Об утверждении формы и текста бюллетеней и способа направления для голосования на годовом Общем собрании акционеров Общества
Принятое решение:
Утвердить форму и текст бюллетеней для голосования на годовом Общем собрании акционеров АО «Изумруд» согласно Приложению № 4.
Определить, что бюллетени для голосования вручаются под роспись по адресу Общества, указанному в Едином государственном реестре юридических лиц, а также дополнительно размещаются в информационно - телекоммуникационной сети Интернет на сайте Общества по одному из следующих адресов: http://izumrud-ao.ru, http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=5460, а также направляются каждому лицу, указанному в списке лиц, имеющих право на участие в годовом Общем собрании акционеров Общества, простым письмом по адресу, указанному в реестре акционеров Общества, не позднее, чем за 20 дней до даты его проведения.

	5.
	«30» апреля 2021 года, заочное голосование, протокол № 5/21 от «30» апреля 2021 года.
	1. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение к договору аренды между АО «Изумруд» и ООО «Компания «Ковчег-Приморье».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов — дополнительное соглашение к договору аренды между АО «Изумруд» и ООО «Компания «Ковчег-Приморье».
2. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение к договору аренды между АО «Изумруд» и ООО «Отдел «Снабжения». 
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Отдел «Снабжения».
3. Об утверждении отчета АО «Изумруд» о размещении информации в ГИСП за 4 квартал 2020 года и 2020 года в целом.
Принятое решение:
Утвердить отчёт Общества о размещении информации в ГИСП за 4 квартал 2020 года и 2020 год в целом.
4. Об утверждении изменений и дополнений в Долгосрочную программу развития АО «Изумруд» на период 2016 – 2022 гг.
Принятое решение:
Во исполнение решения Совета директоров Общества от 28.12.2020 (протокол от 28.12.2020 № 14/20) утвердить изменения и дополнения в Долгосрочную программу развития Общества на период 2016 – 2022 гг. согласно Приложению № 1.
5. О рассмотрении результатов проведенной самооценки качества корпоративного управления Общества за 2020 год.
Принятое решение:
Принять к сведению результаты проведенной самооценки качества корпоративного управления Общества за 2020 год согласно Приложению № 2.
6. О рассмотрении проекта программы деятельности Общества на 2021 год.
Принятое решение:
Принять к сведению программу деятельности АО «Изумруд» на 2021 год.
7. Об утверждении плановых квартальных и годовых ключевых показателей эффективности деятельности (КПЭ) Общества на 2021 год.
Принятое решение:
Утвердить квартальные и годовые ключевые показатели эффективности деятельности АО «Изумруд» на 2021 год.

	6.
	«07» июня 2021 года, заочное голосование, протокол № 6/21 от «08» июня 2021 года.
	1. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                                 ООО «ОКНА ВЕКА».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «ОКНА ВЕКА».
2. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                               ПАО «Ростелеком».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ПАО «Ростелеком».
3. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                                ИП Моисеенко Алексей Викторович.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ИП Моисеенко Алексей Викторович.
4. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «Лидер Строй».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                         ООО «Лидер Строй».
5. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                               ООО «С-Эффект».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «С-Эффект».
6. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                                ООО ОА «ФОРТ-ОСТ».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО ОА «ФОРТ-ОСТ».
7. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                             ООО «Владлинк телеком».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Владлинк телеком».
8. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                              ИП Лукьянов Сергей Евгеньевич.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ИП Лукьянов Сергей Евгеньевич.
9. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                         ООО «Восточный Бриз».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Восточный Бриз».
10. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                            ООО «Фабрика цвета».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Фабрика цвета».
11. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды (с учетом дополнительного соглашения №1) между АО «Изумруд» и                           ООО «Третья волна».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Третья волна».
12. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                            ООО «Джимбази».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «ДЖИМБАЗИ».
13. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                        ООО «Энерджифит».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «ЭНЕРДЖИФИТ».
14. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                              ООО «Энергия».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Энергия».
15. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и ИП Киреева Анна Борисовна.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ИП Киреева Анна Борисовна.
16. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «Компания «Ковчег-Приморье».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Компания «Ковчег-Приморье».
Принятое решение:
17. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и ИП Исраилов Роман Сулейманович.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ИП Исраилов Роман Сулейманович.
18. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение к договору аренды между АО «Изумруд» и Офицеровым Евгением Анатольевичем.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и Офицеровым Евгением Анатольевичем.
19. О рассмотрении отчета Генерального директора Общества по вопросам, касающимся состояния качества и повышения надежности изготавливаемых образцов вооружения, военной и специальной техники, итогов рекламационной работы, а также реализации утвержденной политики в сфере управления системами менеджмента качества и бережливого производства, направленной на снижение издержек производства и обеспечение гарантированного изготовления продукции, в 2020 году.
Принятое решение:
Принять к сведению отчет Генерального директора Общества по вопросам, касающимся состояния качества и повышения надежности изготавливаемых образцов вооружения, военной и специальной техники, итогов рекламационной работы, а также реализации утвержденной политики в сфере управления системами менеджмента качества и бережливого производства, направленной на снижение издержек производства и обеспечение гарантированного изготовления продукции, в 2020 году.
20. О рассмотрении отчета Генерального директора Общества о реализации мероприятий по выполнению рекомендаций, выданных ревизионной комиссией в 2020 году.
Принятое решение:
Принять к сведению отчет Генерального директора Общества о реализации мероприятий по выполнению рекомендаций, выданных ревизионной комиссией в 2020 году.
21. Об утверждении Положения о порядке осуществления закупок товаров, работ, услуг акционерным обществом «Изумруд» в новой редакции.
Принятое решение:
Утвердить Об утверждении Положения о порядке осуществления закупок товаров, работ, услуг акционерным обществом «Изумруд» в новой редакции.
22. Об утверждении Перечня профильного движимого и недвижимого имущества Общества на 31.12.2020.
Принятое решение:
Утвердить Перечень профильного движимого и недвижимого имущества Общества на 31.12.2020.
23. Об утверждении Программы инновационного развития АО «Изумруд».
Принятое решение:
Утвердить Программу инновационного развития АО «Изумруд».
24. О рассмотрении отчета Генерального директора Общества о выполнении программы деятельности АО «Изумруд» на 2020 год за 4 квартал 2020 года и 2020 год в целом, в том числе о реализации мероприятий долгосрочной программы развития Общества по итогам 2020 года.
Принятое решение:
Утвердить отчет Генерального директора Общества о выполнении программы деятельности АО «Изумруд» на 2020 год за 4 квартал 2020 года и 2020 год в целом, в том числе о реализации мероприятий долгосрочной программы развития Общества по итогам 2020 года.
25. О рассмотрении отчета Генерального директора и менеджмента Общества о выполнении (невыполнении) квартальных, годовых и стратегических ключевых показателей эффективности деятельности (КПЭ) Общества за 4 квартал 2020 года и 2020 год в целом.
Принятое решение:
Утвердить отчет Генерального директора и менеджмента Общества о выполнении (невыполнении) квартальных, годовых и стратегических ключевых показателей эффективности деятельности (КПЭ) Общества за 4 квартал 2020 года и 2020 год в целом.
Квартальные ключевые показатели эффективности деятельности АО «Изумруд» за 4-й квартал 2020 года считать: Квартальная динамика выручки, Квартальная динамика чистой прибыли, Своевременное выполнение поручений (указаний) акционера в части мероприятий военно-технической политики - выполненными.
Годовые ключевые показатели эффективности деятельности АО «Изумруд» за 2020 год считать: Рентабельность по чистой прибыли, Отношение суммы долгосрочных и краткосрочных обязательств к прибыли от продаж, Размер дивидендов – не выполненными.
Стратегические ключевые показатели эффективности деятельности АО «Изумруд» за 2020 год считать:
-	Рентабельность собственного капитала (ROE), Динамика размера EBITDA к предыдущему году (рост), Интегральный показатель бережливого производства, Доля высокотехнологичной ПГН и ПДН, Интегральный показатель инновационного развития, Интегральный показатель повышения инвестиционной эффективности – не выполненными; 
-	Не выполнение государственного оборонного заказа, не выполнение мероприятий по импортозамещению;
Своевременное выполнение поручений Совета директоров общества, показатель заполнения ГИСП – выполненными.

	7.
	«06» июля 2021 года, заочное голосование, протокол № 7/21 от «08» июля 2021 года.
	1. Об избрании Председателя Совета директоров АО «Изумруд».
Принятое решение:
Избрать Председателем Совета директоров Общества Храмова Михаила Юрьевича
2. О назначении секретаря Совета директоров АО «Изумруд».
Принятое решение:
Назначить секретарем Совета директоров Общества Труфакина Андрея Николаевича.
3. Об определении размера оплаты услуг аудитора АО «Изумруд» на 2021 год.
Принятое решение:
Определить размер оплаты услуг аудитора АО «Изумруд» - Общества с ограниченной ответственностью «ФинЭкспертиза» за 2021 год в сумме 349 829,35 рублей (триста сорок девять тысяч восемьсот двадцать девять рублей 35 копеек), в том числе НДС 20% - 58 304, 89 рубля (пятьдесят восемь тысяч триста четыре рубля 89 копеек).

	8.
	«21» июля 2021 года, заочное голосование, протокол № 8/21 от «23» июля 2021 года.

	1. [bookmark: _Toc100760663][bookmark: _Toc100761303]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                            ООО «Компания «Ковчег-Приморье».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Компания «Ковчег-Приморье».
2. [bookmark: _Toc100760664][bookmark: _Toc100761304]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                             ООО «ТерраПрим».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Компания «Ковчег-Приморье».
3. [bookmark: _Toc100760665][bookmark: _Toc100761305]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и ООО «ТерраСтиль».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и ООО «ТерраСтиль».
4. [bookmark: _Toc100760666][bookmark: _Toc100761306]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «МУЗМОБИЛЬ».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «МУЗМОБИЛЬ».
5. [bookmark: _Toc100760667][bookmark: _Toc100761307]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «Лидер Строй».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Лидер Строй».
6. [bookmark: _Toc100760668][bookmark: _Toc100761308]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ИП Турков Игорь Васильевич.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ИП Турков Игорь Васильевич.
7. [bookmark: _Toc100760669][bookmark: _Toc100761309]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                       ООО «Премьер».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                          ООО «Премьер».
8. [bookmark: _Toc100760670][bookmark: _Toc100761310]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и Павлущенко Татьяна Владимировна.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и Павлущенко Татьяна Владимировна.
9. [bookmark: _Toc100760671][bookmark: _Toc100761311]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                         ООО «Восточный Бриз».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Восточный Бриз».
10. [bookmark: _Toc100760672][bookmark: _Toc100761312]О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и ООО «Отдел Снабжения».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и ООО «Отдел Снабжения».
11. [bookmark: _Toc100760673][bookmark: _Toc100761313]Об утверждении Плана работы Совета директоров АО «Изумруд» на 2-е полугодие 2021 года и 1-е полугодие 2022 года.
Утвердить План работы Совета директоров АО «Изумруд» на 2-е полугодие 2021 года и 1-е полугодие 2022 года.
Принятое решение:
12. [bookmark: _Toc100760674][bookmark: _Toc100761314]Об утверждении отчёта АО «Изумруд» о размещении информации в ГИСП за 1 квартал 2021 года.
Принятое решение:
Утвердить отчёт Общества о размещении информации в ГИСП за 1 квартал 2021 года.
13. [bookmark: _Toc100760675][bookmark: _Toc100761315]О минимальной доле закупок товаров российского происхождения (во исполнение директив Правительства Российской Федерации от 23.04.2021 №3853п-П7).
Принятое решение:
Поручить генеральному директору обеспечить:
1.	Приведение закупочной политики Общества в соответствие с положениями постановления Правительства Российской Федерации от 03.12.2020 №2013 «О минимальной доле закупок товаров российского происхождения» (далее — Постановление №2013), в том числе в части:
а) осуществления неконкурентных закупок с целью обеспечения выполнения долей закупок товаров российского происхождения (в том числе товаров, поставляемых при выполнении закупаемых работ, оказании закупаемых услуг), установленных Постановлением №2013
б) предъявления требования при осуществлении закупок, указанных в подпункте «а» настоящего пункта, о наличии предлагаемого (предлагаемых) к поставке товара (товаров) в реестрах, предусмотренных пунктом 2 Постановления №2013, и представлении участниками закупки информации о номере (номерах) реестровой записи (реестровых записей) соответствующих реестров;
в) включения в договоры, заключаемые по результатам закупок, указанных подпункте «а» настоящего пункта, номера (номеров) реестровой записи (реестровых записей) предложенного (предложенных) к поставке товара (товаров) участникам закупки;
г) установления запрета при исполнении договоров, заключенных по результатам осуществления закупок, указанных подпункте «а» настоящего пункта, замены товара (товаров), содержащегося (содержащихся) в одном из реестров, предусмотренных пунктом 2 Постановления №2013, на товар (товары), не содержащийся (не содержащиеся) в таких реестрах.
2.	В целях своевременного и безусловного исполнения вышеуказанных директив ежеквартально (не позднее 5-дневного срока с момента окончания квартала) представлять в АО «Концерн «Моринсис-Агат» отчет о мерах, направленных на выполнение требований постановления Правительства Российской Федерации от 13.12.2020 №2013 «О минимальной доле закупок товаров российского происхождения».

	9.
	«24» сентября 2021 года, заочное голосование, протокол № 9/21 от «27» сентября 2021 года.

	1. Предварительное одобрение сделки – заключение дополнительного соглашения № 2 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с установленным лимитом выдачи) №0028-19-2-37-D от 14.06.2019 между АО «Изумруд» и ПАО «Промсвязьбанк»
Принятое решение:
2. Одобрить заключение дополнительного соглашения №2 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с установленным лимитом выдачи) №0028-19-2-37-D от 14.06.2019 между АО «Изумруд» и ПАО «Промсвязьбанк».

	10.
	«25» ноября 2021 года, заочное голосование, протокол № 10/21 от «26» ноября 2021 года.
	1. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                             ООО «ТерраПрим».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «ТерраПрим».
2. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                         ООО «ТерраПрим».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «ТерраПрим».
3. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «Лидер Строй».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Лидер Строй».
4. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и ООО «С-Эффект».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и ООО «С-Эффект».
5. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                     ООО «ИнтерьерДВ».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «ИнтерьерДВ».
6. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «ТерраСтиль».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «ТерраСтиль».
7. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                        ИП Давыденко Людмила Евгеньевна.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ИП Давыденко Людмила Евгеньевна.
8. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                              ИП Новоселовым Андреем Михайловичем.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ИП Новоселовым Андреем Михайловичем.
9. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «Дальневосточный завод «ЭКОЛОС».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «Дальневосточный завод «ЭКОЛОС».
10. Об утверждении Положения о порядке осуществления закупок товаров, работ, услуг                       АО «Изумруд» в новой редакции.
Принятое решение:
Утвердить Положение о порядке осуществления закупок товаров, работ, услуг АО «Изумруд» в новой редакции.

	11.
	«30» декабря 2021 года, заочное голосование, протокол № 11/21 от «30» декабря 2021 года.

	1. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                         ИП Русановым Олегом Михайловичем.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                         ИП Русановым Олегом Михайловичем.
2. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов –договор аренды между АО «Изумруд» и                     ООО ОА «ФОРТ-ОСТ».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                     ООО ОА «ФОРТ-ОСТ».
3. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «Востокцемент».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «Востокцемент».
4. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «Меридиан Лоджистик».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «Меридиан Лоджистик».
5. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и ИП Моисеенко Алексей Викторович.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» ИП Моисеенко Алексей Викторович.
6. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение к договору аренды между АО «Изумруд» и ИП Новоселовым Андреем Михайловичем.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ИП Новоселовым Андреем Михайловичем.
7. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                         ООО «Востокцемент».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                         ООО «Востокцемент».
8. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                      ООО «Восточный Бриз».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                      ООО «Восточный Бриз».
9. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                         ИП Малыховым Андреем Авенировичем.
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                         ИП Малыховым Андреем Авенировичем.
10. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «ДЖИМБАЗИ».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                           ООО «ДЖИМБАЗИ».
11. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и  ООО «ТерраСтиль».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и  ООО «ТерраСтиль».
12. О согласовании сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и  ООО «ТерраПрим».
Принятое решение:
Согласовать ранее заключенную сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – дополнительное соглашение №1 к договору аренды между АО «Изумруд» и  ООО «ТерраПрим».
13. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                         ООО «Компания «Ковчег – Приморье».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                         ООО «Компания «Ковчег – Приморье».
14. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и Северо-западный филиал АО «КЭТЗ» -ЭРГЦ Радар».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и Северо-западный филиал АО «КЭТЗ» -ЭРГЦ Радар».
15. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                             ООО «Дальтелеком».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                             ООО «Дальтелеком».
16. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                          ООО «Третья волна».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                          ООО «Третья волна».
17. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «НПО Стенд ДВ».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «НПО Стенд ДВ».
18. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «НПО Стенд ДВ».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и ООО «НПО Стенд ДВ».
19. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                        ИП Беляковым Олегом Викторовичем.
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                        ИП Беляковым Олегом Викторовичем.
20. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                          ИП Пучаховым Эльшаном Джабраилом оглы.
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                          ИП Пучаховым Эльшаном Джабраилом оглы.
21. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                             ПАО «МТС».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                             ПАО «МТС».
22. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и                             ООО «Дальводпроект».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                             ООО «Дальводпроект».
23. О даче согласия на сделку, связанную с обременением недвижимого имущества, включенного в перечень профильных активов – договор аренды между АО «Изумруд» и ООО «Отдел Снабжения».
Принятое решение:
Дать согласие на совершение сделки, связанной с обременением недвижимого имущества, включённого в перечень профильных активов – договора аренды между АО «Изумруд» и                             ООО «Отдел Снабжения».
24. Об утверждении отчёта АО «Изумруд» о размещении информации в ГИСП за 2,3 кварталы 2021 года.
Принятое решение:
Утвердить отчеты Общества о размещении информации в ГИСП за 2,3 кварталы 2021 года.


По всем вопросам повесток дня Советов директоров в отчетном периоде решения приняты.
Информация о наличии положения о Совете директоров Общества (дата утверждения и номер протокола Общего собрания акционеров): Положение о Совете директоров АО «Изумруд» утверждено Общим собранием акционеров 25.06.2020 (протокол № 30 от «26» июня 2020 г.). 
Информация о наличии положений о специализированных комитетах при Совете директоров Общества (дата утверждения и номер протокола заседания Совета директоров): Положения о специализированных комитетах при Совете директоров АО «Изумруд» отсутствуют. 
Информация о наличии положения о вознаграждении членов Совета директоров Общества: Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров АО «Изумруд» утверждено Общим собранием акционеров 10.06.2016 (протокол № 26 от «14» июня 2016 г.). 
Сведения о размере вознаграждения и компенсационных выплатах, получаемых членами Совета директоров Общества (информация по каждому члену Совета директоров), с указанием размера всех видов вознаграждения, включая заработную плату членов Совета директоров Общества, являвшихся его работниками, в том числе работавших по совместительству, премии, комиссионные, вознаграждения, отдельно выплаченные за участие в работе соответствующего органа управления, иные виды вознаграждения, которые были выплачены Обществом в течение отчетного года, и с указанием размера расходов, связанных с исполнением функций членов Совета директоров Общества, компенсированных Обществом в течение отчетного года. Если Обществом выплачивалось вознаграждение и (или) компенсировались расходы лицу, которое одновременно являлось членом Совета директоров Общества и входило в состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) Общества, выплаченное вознаграждение и (или) компенсированные расходы такого лица, связанные с осуществлением им функций члена Совета директоров Общества, включаются в совокупный размер выплаченного вознаграждения и (или) компенсированных расходов по Совету директоров Общества, а иные виды выплаченного вознаграждения и (или) компенсированных расходов такого лица включаются в совокупный размер вознаграждения и (или) компенсированных расходов по коллегиальному исполнительному органу (правлению, дирекции) Общества:
Указанные выплаты в отчетном периоде не производились. 
XV. [bookmark: _Toc100761316]ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН ОБЩЕСТВА 
Сведения о лице, занимающем должность (осуществляющем функции) единоличного исполнительного органа Общества (директоре, генеральном директоре, председателе, управляющем, управляющей организации и т.п.), при наличии коллегиального исполнительного органа Общества – сведения о членах коллегиального исполнительного органа Общества, в том числе их краткие биографические данные (год рождения, сведения об образовании, сведения об основном месте работы), дата вступления в должность, срок полномочий в соответствии с трудовым договором (контрактом), доля их участия в уставном капитале Общества и доля принадлежащих им обыкновенных акций Общества, а в случае, если в течение отчетного года имели место совершенные лицом, занимающим должность (осуществляющим функции) единоличного исполнительного органа, и (или) членами коллегиального исполнительного органа сделки по приобретению или отчуждению акций Общества, также сведения о таких сделках с указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания сделки, категории (типа) и количества акций Общества, являвшихся предметом сделки.
В соответствии с Уставом АО «Изумруд» единоличным исполнительным органом Общества является генеральный директор АО «Изумруд».
На основании решения Совета директоров Общества, оформленного Протоколом от 20.10.2020 № 11/20 на должность генерального директора избран Ястремский Игорь Иванович сроком на три года.
Год рождения: 1967
Образование: Высшее
Срок полномочий с 21 октября 2020 года сроком на три года.
В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций Общества лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа, не совершались.
Основным местом работы лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества, является АО «Изумруд».
Информация о наличии положения о вознаграждении исполнительного органа Общества и его взаимосвязи с системой ключевых показателей эффективности деятельности Общества (дата утверждения и номер протокола Общего собрания акционеров, Совета директоров):
Положение «О вознаграждении Генерального директора АО «Изумруд» (новая редакция), Положение «О системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «Изумруд» (новая редакция) – утверждены Советом директоров 28.12.2020 (протокол № 14/19 от 28.12.2020). 
Сведения о размере вознаграждения и компенсационных выплатах, выплаченных лицу, занимающему (осуществляющему функции) единоличного исполнительного органа управления Общества: 
Размер вознаграждения генеральному директору установлен в соответствии с трудовым договором с генеральным директором от 20.10.2020. Текст и условия трудового договора одобрены на заседании Совета директоров Общества, Протокол № 11/20 от 20.10.2020 и регулируется Положением о вознаграждении генерального директора АО «Изумруд».
Сведения о размере вознаграждения единоличному исполнительному органу Общества в сети Интернет не раскрывались. Для раскрытия информации о размере вознаграждений, выплаченных лицу, занимающему должность единоличного исполнительного органа Общества, в отчетном году не было получено письменного разрешения данного лица (статья 88 «Передача персональных данных работника» Трудового кодекса Российской Федерации).
XVI. [bookmark: _Toc100761317]РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ ОБЩЕСТВА 
Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества Общим собранием акционеров в соответствии с Уставом Общества избирается ревизионная комиссия Общества в составе 3-х человек.
Состав ревизионной комиссии, избранной на Общем собрании акционеров «26» июня 2020 г. (протокол № 30 от «26» июня 2020 г.):


	№
п/п
	Фамилия, имя, отчество и должность члена ревизионной комиссии

	1.
	Манеркина Татьяна Александровна
Должность: Главный специалист дирекции внутреннего аудита АО «Концерн «Моринсис-Агат»

	2.
	Марковнина Вероника Евгеньевна
Должность: Главный бухгалтер АО «Концерн «Моринсис-Агат»

	3.
	Соколова Оксана Владимировна
Должность: Директор по внутреннему аудиту АО «Концерн «Моринсис-Агат»



Состав ревизионной комиссии, избранной на Общем собрании акционеров «10» июня 2021 г. (протокол № 31 от «11» июня 2021 г.):

	№
п/п
	Фамилия, имя, отчество и должность члена ревизионной комиссии

	1.
	Гаврилина Татьяна Владимировна
Должность: Главный специалист дирекции внутреннего аудита АО «Концерн «Моринсис-Агат»

	2.
	Соколова Оксана Владимировна
Должность: Директор по внутреннему аудиту АО «Концерн «Моринсис-Агат»

	3.
	Филиппова Елена Юрьевна
Должность: Главный специалист дирекции внутреннего аудита АО «Концерн «Моринсис-Агат»


Размер вознаграждения, получаемого членами ревизионной комиссии (информация по каждому члену ревизионной комиссии): вознаграждение членам ревизионной комиссии в отчетном периоде не выплачивалось.
XVII. [bookmark: _Toc100761318]ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА
В рамках своей деятельности Общество определяет для себя в качестве приоритетных для управления следующие категории и виды рисков:
1. финансовые риски: риск ликвидности, кредитный риск, процентный риск, валютный риск;
2. рыночные риски (отраслевые);
3. правовые риски: юридический, налоговый и коррупционный;
4. страновые и региональные;
5. репутационные.
К ключевым факторам риска, связанным с основной деятельностью, Общество относит:
· нестабильность экономической и политической ситуации;
· ограничение или прекращение поставок необходимых для производства импортных материалов и комплектующих по политическим мотивам;
· объективное повышение себестоимости производства (рост закупочных цен на сырье, материалы, комплектующие, энергоносители, логистические услуги и т.п.);
· неисполнение контрагентами условий договоров, возникновение безнадежной к взысканию дебиторской задолженности;
· состояние производственных активов, включая утрату или повреждение некоторых активов;
· возможность снижения стоимости финансовых активов;
· факторы, связанные преимущественно с изменением антимонопольного, налогового законодательства, а также с изменениями в судебные и правоприменительные практики.
В целях усиления контроля за режимом экономии и финансовой дисциплины, а также безусловного обеспечения выполнения работ по основному виду деятельности, включая реализацию заданий государственного оборонного заказа, недопущения перехода к кризисному сценарию развития сформирована Антикризисная комиссия, утверждена приказом генерального директора от 10.03.2015 г. № 145. 
Финансовые риски.
Финансовые риски включают: риск ликвидности, кредитный, процентный и валютный риски.
Риск ликвидности
Исходными данными для расчета уровня риска ликвидности являются данные бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности. 
По состоянию на конец 2021 года значения коэффициента абсолютной ликвидности находятся в пределах нормативов. Вероятность риска потери ликвидности оценивается как низкая. В 2021 году значение коэффициента текущей ликвидности, который отражает отношение оборотных активов к краткосрочным обязательствам, находится ниже рекомендуемого уровня (более 2). По сравнению с 2020 годом значение коэффициента ликвидности увеличилось. Это связано с уменьшением краткосрочных обязательств общества. Для обеспечения исполнения принятых обязательств и устойчивого финансового положения Общество проводит работу по постоянному мониторингу показателей, влияющих на показатели ликвидности.
Кредитный риск
Подверженность общества кредитному риску связана в основном с дебиторской задолженностью, неспособностью выполнения контрагентами договорных обязательств. В связи с отсутствием независимых рейтингов для клиентов общества, общество рассматривает кредитное качество клиентов на стадии согласования договора (контракта). Общество присваивает клиентам собственный кредитный рейтинг, рассчитываемый на основании системы показателей, принимая во внимание финансовое положение и кредитную историю контрагента.
Общество осуществляет мониторинг существующей дебиторской задолженности на постоянной основе и регулярно принимает меры, чтобы обеспечить ее сбор и минимизировать убытки.
Обществом составляется на ежемесячной основе отчет о дебиторской и кредиторской задолженности по срокам возникновения с указанием просроченной задолженности. В целях повышения эффективности работы по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью Общества, осуществления контроля исполнения обязательств, возникающих в процессе исполнения договоров и контрактов, сформирована рабочая группа по работе с дебиторской и кредиторской задолженностью и управлению финансовыми рисками (приказ генерального директора Общества от 30.10.2015 года №667-А). 
Максимальная сумма, подверженная кредитному риску представляет собой балансовую стоимость дебиторской задолженности за вычетом резерва по сомнительным долгам. Несмотря на то, что погашение дебиторской задолженности подвержено влиянию экономических факторов, общество считает, что значительного риска возникновения убытков, превышающих уже начисленные резервы, не существует. 
Процентный риск
Общество отслеживает изменения процентных ставок и принимает меры, насколько это возможно и необходимо, по уменьшению данных рисков путем поддержания оптимального баланса между собственным капиталом и заемными средствами.
По состоянию на 31 декабря 2021 года долгосрочные заемные средства составили 2898,0 тыс. рублей, краткосрочные 72784,0 тыс. рублей.
Валютный риск
Риск изменения курса рубля по отношению к другим валютам не оказывает существенного воздействия на финансовое состояние общества, поскольку доля доходных поступлений, формируемых в российских рублях, значительно превышает валютные доходные поступления. Обязательства общества по кредитам и займам в иностранной валюте не привлекались.
Общество стремится хеджировать валютный риск путем минимизации величины открытой валютной позиции в своих активах и пассивах.
Таким образом, общество поддерживает валютный риск своих операций на минимальном уровне и оценивает его как низкий.
Рыночные риски (отраслевые).
Риск ухудшения ситуации в отрасли не является значительным. При этом существует риск ошибочного определения перспектив развития продуктового портфеля, неконкурентного повышения цен на продукцию.
Ценообразование на продукцию, реализуемую Обществом, зависит во многом от размера затрат на ее производство. Существуют риски объективного повышения себестоимости производства, связанные с возможным увеличением цен на комплектующие и услуги, используемые обществом в своей деятельности.
Общество предпринимает все необходимые усилия для снижения отраслевых (промышленных) рисков:
· ежегодно пересматривает продуктовый портфель и определяет перспективные направления развития общества;
· осуществляет продвижение своей продукции, путем исследования потребностей рынка и перспективных рыночных ниш;
· осуществляет постоянный мониторинг цен и анализ каталогов продукции и товарных предложений с целью диверсификации поставщиков;
· выполняет работы по совершенствованию потребительских свойств и снижению себестоимости существующей продукции;
· осуществляет собственную разработку новой продукции, выполняет работы по совершенствованию потребительских свойств и снижению себестоимости существующей продукции.
Правовые риски.
Правовые риски включают: юридический, налоговый, коррупционный
Юридический риск
Общество осуществляет свою деятельность в соответствии с действующим российским законодательством. Общество в полной мере соблюдает все требования законодательства, в том числе гражданского, налогового, валютного, таможенного и трудового. Общество своевременно уплачивает все налоги, государственные пошлины и иные платежи, отслеживает позицию регулирующих органов по вопросам, допускающим неоднозначное толкование. 
Риски, связанные с продлением сроков действия предоставленных обществу разрешений и лицензий незначительны, так как обществом оформлены все необходимые лицензии для осуществления основных видов деятельности, при необходимости проводятся мероприятия по продлению сроков действия лицензий и разрешений и в связи с этим не оказывают существенного влияния на деятельность общества.
Общество не является участником судебных процессов, которые могли бы существенно повлиять на финансово-экономическую деятельность предприятия. Изменение судебной практики оказывает несущественное влияние на деятельность общества.
Налоговый риск
С целью минимизации налоговых рисков общество осуществляет:
· налоговое планирование; 
· постоянный мониторинг изменения налогового, таможенного, валютного и трудового законодательства;
· проверку контрагентов с целью выявления признаков фирм - «однодневок». 
Коррупционный
· С целью противодействия коррупции и недопущения негативных последствий, которые могут способствовать проявлениям коррупционной направленности обществом утверждена антикоррупционная политика (приказ генерального директора от 05.12.2014 №772), во все хозяйственные договоры включается антикоррупционная оговорка. 
Страновые и региональные.
Основным риском для общества является ограничение или прекращение поставок необходимых для производства импортных материалов и комплектующих по политическим мотивам. Вероятность риска оценивается как средняя. В рамках импортозамещения Обществом осуществляется выработка рекомендаций и технических требований к отечественным разработчикам и производителям материалов и комплектующих.
С целью минимизации политических рисков обществом проводится:
· корректировка конструкторской и технологической документации разрабатываемых (серийно изготавливаемых) изделий с учетом реально доступных материалов и комплектующих;
· выработка рекомендаций и технических требований к отечественным разработчикам и производителям материалов и комплектующих;
· мониторинг текущей ситуации в области экспорта российского вооружения;
· прогнозирование спроса на профильную продукцию общества, входящую в состав экспортируемых вооружений.
Репутационные.
Учитывая сложившиеся качественные преимущества Общества, относящиеся к его деловой репутации, такие как: продолжительность осуществления деятельности; качественные характеристики прошлой и настоящей деятельности, накопленный деловой опыт, высококвалифицированный менеджмент и кадровый состав, соблюдение стандартов интегрированной системы качества - риск потери деловой репутации оценивается как низкий, а уровень репутационного риска удовлетворенности потребности и заказчиков как средний. 
С целью минимизации репутационных рисков Обществом проводится:
· мониторинг положительных и отрицательных отзывов в средствах массовой информации;
· оценка степени удовлетворенности персонала, проведение исследования социально-психологического климата коллектива с целью изучения степени удовлетворенности работников условиям труда и системой управления подразделениями;
· сбор и анализ обратной связи потребителей и оценок контрагентов по итогам поставок;
· проведение регулярной оценки уровня сотрудничества с поставщиками, подрядчиками, соисполнителями, проведение опросов удовлетворённости заказчиков;
· подтверждение достоверности финансовой отчетности аудиторами.

Описание методов управления рисками, используемых Обществом, а также ключевых мероприятий, реализованных Обществом в области управления рисками.
Основной целью функционирования системы управления рисками (далее - СУР) в обществе является эффективное управление рисками для обеспечения стабильности финансового положения, поддержания стратегии развития бизнеса и реализации миссии общества при максимальном учете не только интересов акционеров, но и возможных последствий своей деятельности для других заинтересованных лиц.
Для реализации поставленной цели разрабатываются мероприятия по обеспечению высокого качества продукции (работ, услуг), мероприятия, направленные на достижение высокого уровня организации документооборота, оптимизации и реструктуризации бизнес-процессов.
При формировании в обществе методов управления рисками и разработке документов СУР учитывались основные требования Национальных стандартов Российской Федерации (ГОСТ):
· Национальный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р ИСО 31000-2010 «Менеджмент риска. Принципы и руководство»;
· Национальный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р ИСО/МЭК 31010-2011 «Менеджмент риска. Методы оценки риска»;
· Национальный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р 51897-2011 «Менеджмент риска. Термины и определения».
Общество принимает все необходимые меры к выявлению (идентификации) и анализу различных категорий рисков, связанных со всеми аспектами своей деятельности.
При идентификации и анализе рисков общество учитывает, как внутренние, так и внешние факторы, связанные с экономической и политической конъюнктурой, ситуацией на рынке капитала и труда и другие риски, на характер и уровень которых общество не оказывает непосредственного воздействия.
Для каждого риска Общество разрабатывает управленческие решения (комплекс мероприятий) его предупреждения и компенсации возможных потерь с применением методов, позволяющих достичь разумного соотношения ожидаемого положительного эффекта и затрат, связанных с использованием такого метода. 
Важным фактором, повышающим деловую репутацию Общества, является отсутствие задолженности по оплате труда, высокий уровень удовлетворенности персонала.
Информация об инвестиционных вложениях Общества, предполагаемый уровень дохода по которым составляет более 10 процентов в год, с указанием цели и суммы инвестирования, а также источников финансирования.
Инвестиционных вложений, предполагаемый уровень дохода по которым составляет более 10 процентов годовых, в отчетном году Общество не осуществляло.
Информация о неоконченных судебных разбирательствах, в которых Общество выступает в качестве ответчика по иску о взыскании задолженности, с указанием общей суммы предъявляемых требований:
По состоянию на 31 декабря 2021 года Общество не является ответчиком по иску о взыскании задолженности в рамках неоконченных судебных разбирательств.
Информация о неоконченных судебных разбирательствах, в которых Общество выступает в качестве истца по иску о взыскании задолженности, с указанием общей суммы предъявляемых требований:
По состоянию на 31 декабря 2021 года Общество выступает в качестве истца по иску к:
–  АО «Зеленодольский завод имени А.М. Горького» о взыскании заложенности по договору 1419187406982020105007328/Д17095 от 26.09.2017г. за выполненные работы на изделии «Система управления МР-123-02/3» на заказе зав. № 163 проекта 22160 и возмещении расходов на проезд специалистов к месту выполнения работ и обратно в общей сумме 10 269 887 (десять миллионов двести шестьдесят девять тысяч восемьсот восемьдесят семь) рублей 28 (двадцать восемь) копеек основного долга и 589 905 (пятьсот восемьдесят девять тысяч девятьсот пять) рублей 00 коп. неустойки, начисленной по день фактической оплаты. Определением Арбитражного суда Республики Татарстан от 17.01.2022г. прекращено производство по делу, в связи с утверждением мирового соглашения, заключенного между Истцом и Ответчиком;
–  АО «Зеленодольский завод имени А.М. Горького» о взыскании заложенности по договору 1419187406982020105007328/Д14052 от 15.12.2014г. за изготовление и поставку систем МР-123-02/3 по спецификации Ув1.077.502-05 для заказов зав. №№ 162-166 проекта 22160 в размере 91 243 228 (девяносто один миллион двести сорок три тысячи двести двадцать восемь) рублей 72 копейки основного долга, неустойки в размере 5 839 566 (пять миллионов восемьсот тридцать девять тысяч пятьсот шестьдесят шесть) рублей 64 копейки за период с 26.08.2021 по 28.10.2021г. и неустойки за просрочку оплаты окончательного расчета из расчета 0,1 процент от суммы долга за каждый день просрочки, начисленной по день фактической оплаты. Определением Арбитражного суда Республики Татарстан от 17.01.2022г. прекращено производство по делу, в связи с утверждением мирового соглашения, заключенного между Истцом и Ответчиком.
Сведения о возможных обстоятельствах, объективно препятствующих деятельности Общества (в том числе сейсмоопасная территория, зона сезонного наводнения, террористические акты и другие обстоятельства).
Общество расположено вне территорий, подверженных природным катаклизмам, вследствие чего вероятность активных геологических инцидентов, затоплений, а также иных рисков стихийного характера оценивается как минимальная. Существующая система безопасности и мероприятия по ее совершенствованию, обеспечивают достаточную уверенность в защите интересов Обществ от террористических угроз.
Изменения денежно-кредитной политики в Российской Федерации, нестабильность курса рубля к основным мировым валютам, санкционные меры со стороны зарубежных стран, направленные на ослабление экономической стабильности в стране, могут привести к росту инфляции, и как следствие увеличению затрат Общества на закупаемые товары, работы, услуги.
Изменение законодательства в сфере регулирования Государственного оборонного заказа сформировало новые риски, связанные с нежеланием отдельных поставщиков, занимающих монопольные позиции в своих секторах рынка, от работы в соответствии с новыми требования Федерального закона от 29.12.2012 №275-ФЗ, а отсутствие возможности заменить выпускаемую такими поставщиками продукцию на аналоги может привести к срыву сроков изготовления и поставки продукции по ГОЗ. 
XVIII. [bookmark: _Toc100761319]ПРИЦНИПЫ И ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ, СВЕДЕНИЯ О ФУНКЦИИ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА
Основные функции и задачи подразделений, в компетенцию которых входит развитие системы управления рисками и внутреннего контроля, и специализированных органов системы управления рисками и внутреннего контроля.
В целях выполнения мероприятий долгосрочной программы  развития интегрированной структуры АО «Концерн «Моринсис-Агат» на 2015-2022 гг., а также во исполнение  приказа Росимущества от 04.07.2014 №249 «Об утверждении Методических рекомендаций по организации работы внутреннего аудита в акционерных обществах с участием Российской Федерации» Общество на основе типовых Положений разработало и ввело в действие Положение о системе и процедурах внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью АО «Изумруд» (утверждено приказом генерального директора от 23 октября 2015 г.  № 633), которое определяет цели, задачи, принципы организации и процедуры внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью (далее «внутренний контроль»), а также устанавливает систему, компетенции и направления деятельности органов внутреннего контроля. 
Целями внутреннего контроля являются:
· защита прав и интересов акционеров Общества;
· обеспечение достижения стратегических целей развития и эффективности финансово-хозяйственной деятельности Общества;
· обеспечение уровня надежности, безопасности и устойчивости Общества, соответствующего характеру и масштабам хозяйственной деятельности Общества;
· обеспечение эффективности управления активами и обязательствами, включая обеспечение сохранности активов; обеспечение эффективности управления рисками, связанными с финансово-хозяйственной деятельностью Общества;
· обеспечение достоверности, полноты и своевременности составления и представления бухгалтерской (финансовой), статистической, управленческой и иной информации и отчетности, а также обеспечение информационной безопасности Общества;
· предупреждение, выявление и устранение отклонений в процессе финансово-хозяйственной деятельности Общества;
· обеспечение соблюдения требований законодательства Российской Федерации, стандартов саморегулируемых организаций, Устава, внутренних политик и внутренних документов Общества;
· исключение возможности вовлечения Общества, его должностных лиц и работников в 
· противоправную деятельность.
Систему органов внутреннего контроля и управления рисками Общества составляют:
· органы управления Общества - общее собрание акционеров Общества, совет директоров Общества, генеральный директор Общества;
· ревизионная комиссия Общества;
· главный бухгалтер Общества;
· заместители генерального директора Общества;
· руководители структурных подразделений и отдельные работники, должностными 
· инструкциями, которых предусмотрены функции контроля за исполнением определенных действий;
· самостоятельные структурные подразделения (ответственные работники), осуществляющие внутренний контроль и управление рисками в соответствии с полномочиями, установленными внутренними нормативными документами Общества.
Компетенция ревизионной комиссии определяется Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», уставом Общества, Положением о ревизионной комиссии Общества. Ревизионная комиссия в количестве трех человек избирается общим собранием акционеров.
Главными задачами ревизионной комиссии являются:
· осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества;
· обеспечение контроля за соответствием совершаемых Обществом финансово-хозяйственных операций законодательству Российской Федерации и Уставу Общества;
· осуществление независимой оценки информации о финансовом состоянии Общества;
· ревизионная комиссия осуществляет свою деятельность во взаимодействии с Советом директоров Общества;
·  контроль за функционированием системы управления финансово-хозяйственными рисками, и оценка рисков осуществляются на постоянной основе на всех уровнях управления Обществом с целью выявления внутренних и внешних факторов, оказывающих отрицательное воздействие на достижение целей деятельности Общества.
Взаимосвязь процессов управления финансово-хозяйственными рисками и внутреннего контроля достигается посредством:
· документирования бизнес-процессов с целью понимания бизнеса и идентификации
· ключевых рисков процесса;
· организации систем контроля по бизнес-процессам;
· оценки действующих процедур контроля и затрат на их осуществление.
Перечень внутренних документов, регламентирующих функцию внутреннего аудита и вопросы деятельности системы управления рисками и внутреннего контроля.
· Положение о системе и процедурах внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью утверждено приказом генерального директора от 23 октября 2015 г. № 633;
· Антикоррупционная политика Акционерного общества «Изумруд» утверждена приказом генерального директора от 05 декабря 2014 г. № 772;
· Положение о единой кредитной политике, Положение о единой финансовой политике, Регламент управления финансовыми рисками утверждены приказом генерального директора от 29 июня 2015 г. № 379;
· Положение о внутреннем аудите АО «Изумруд» утверждено приказом по Обществу от 27.06.2016 № 193-А.
XIX. [bookmark: _Toc100761320]ИНФОРМАЦИЯ О БАЗОВЫХ ВНУТРЕННИХ НОРМАТИВНЫХ ДОКУМЕНТАХ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ ОСНОВАНИЕМ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ТЕКУЩЕГО ГОДОВОГО ОТЧЕТА, ВКЛЮЧАЯ КЛЮЧЕВЫЕ ВНУТРЕННИЕ НОРМАТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ ФУНКЦИЮ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА И ВОПРОСЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
При формировании настоящего Годового отчета в качестве базовых внутренних нормативных документов Общество применяло положения и требования следующих документов, в том числе определяющих деятельность органов управления Общества:
· Устав АО «Изумруд»;
· Положение об Общем собрании акционеров АО «Изумруд»;
· Положение об Совете директоров АО «Изумруд»;
· Положение о Ревизионной комиссии АО «Изумруд»;
· Положение о генеральном директоре АО «Изумруд»;
· Положение о вознаграждении Генерального директора АО «Изумруд»;
· Положение о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам ревизионной комиссии АО «Изумруд»;
· Положение о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам совета директоров АО «Изумруд»;
· Положение о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «Изумруд»;
· Учетная политика для целей бухгалтерского и налогового учета;
· Положение о системе и процедурах внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью;
· Программа деятельности АО «Изумруд» на 2021 год;
· План мероприятий по охране окружающей среды АО «Изумруд» на 2021 год;
· Положение о порядке осуществления закупок товаров, работ, услуг акционерным обществом «Изумруд»;
· Антикоррупционная политика АО «Изумруд»;
· Методика проведения самооценки качества корпоративного управления в АО «Изумруд»;
· Организационная структура АО «Изумруд».

XX. [bookmark: _Toc100761321]СВЕДЕНИЯ О ФАКТИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТАХ ИСПОЛНЕНИЯ ПОРУЧЕНИЙ И УКАЗАНИЙ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ПОРУЧЕНИЙ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Информация о выполнении в 2021 году поручений Президента и Правительства Российской Федерации.

	№ п/п
	Наименование поручения
	Реквизиты документа (название, дата, номер)
	Комментарии о выполнении / не выполнении поручения

	1
	2
	3
	4

	1
	Директива Росимущества от 05.03.2018 № 1743п-П13. 
О корректировке системы ключевых показателей эффективности деятельности 
	1. Письмо Росимущества 
от 19.04.2017 № 09/15331 
с директивами Правительства Российской Федерации 
от 11.04.2017 № 2514п-П7;
Письмо Минпромторга России от 20.03.2017 № ОВ-17506-12
	Выполнено

Положение о КПЭ, Порядок расчета размера премии менеджменту за выполнение КПЭ и Положение о вознаграждении генерального директора утверждены Советом директоров (протокол № 14/20 от 28.12.2020).

	2
	Пункт 1 поручения Правительства Российской Федерации 
от 31.07.2015 № ИШ-П13-5231
О благотворительной и спонсорской деятельности
	1. Письмо Росимущества 
от 28.08.2015 № 11/35693 
с директивами Росимущества
от 26.08.2015 № ОД-11/35125;
2. Письмо Минэкономразвития России от 23.12.2015 № Д06и-2284 
с Распоряжением Минэкономразвития России 
от 22.12.2015 № 400Р-АУ
	Выполнено

- решением Совета директоров АО «Изумруд» (протокол № 9/16 от 18.07.2016) утверждена Политика спонсорской поддержки и благотворительности Общества.
В 2021 году фонд не создавался и расходы на спонсорскую поддержку не осуществлялись

	3
	Подпункт 5 пункта 1 Перечня поручений Президента Российской Федерации от 05.12.2014 №Пр-2821;
Поручение Правительства Российской Федерации 
от 08.12.2014 № ДМ-П13-9024
О внедрении системы премирования руководителей на основе ключевых показателей эффективности их деятельности исходя из необходимости снижения операционных расходов (затрат) не менее чем на 2-3 % ежегодно
	1. Директивы Правительства Российской Федерации 
от 16.04.2015 № 2303п-П13;
2. Письмо Росимущества 
от 30.04.15 № 11/17392 
с директивами Росимущества от 28.04.2015 № ОД-11/16866
3. Письмо Росимущества 
от 08.09.2017 № РБ-11/35389
	Выполнено

Порядок расчета размера премии генеральному директору за выполнение КПЭ деятельности общества утверждён Советом директоров 
(протокол № 14/20 от 28.12.2020)
и Программа повышения операционной эффективности АО «Изумруд» утверждена Советом директоров (протокол № 17/17 от 26.10.2017)
Утверждена ДПР с Приложением № 5 (протокол Совета директоров № 17/17 от 26.10.2017).

	4
	О совершенствовании механизма реализации имущества
	Директива Правительства Российской Федерации от 17.12.2016 № 9691п-П13
	Выполнено

Перечень профильного движимого и недвижимого имущества АО «Изумруд» актуализирован по состоянию на 31.12.2020 и утверждён решением Совета директоров (протокол № 6/21 от 07.06.2021)
Кроме того, утверждено Положение о порядке выявления, отчуждения и обременения профильных активов (протокол Совета директоров 
№ 6/21 от «08» июня 2021 года.

	5
	Абзац 4 подпункта «в» пункта 2 Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596;
Поручение Президента Российской Федерации от 22.02.2016 № Пр-348;
п.1 поручения Правительства Российской Федерации 
от 07.07.2016 № ИШ-П13-4065;
распоряжение Правительства Российской Федерации 
от 10.05.2017 № 894-р 
О реализации программ отчуждения непрофильных активов
	1. Письмо Росимущества 
от 30.08.2017 № РБ-11/33961 
с директивами Росимущества
от 25.08.2017 № РБ-11/33502;
2. Письмо Росимущества 
от 27.09.2017 № ДС-11/37554 
с директивами Росимущества от 22.09.2017 № РБ-11/37055;
3. Письмо Росимущества 
от 07.11.2017 № РБ-11/42496
	В АО «Изумруд» непрофильные активы отсутствуют.

	6
	О внедрении и совершенствовании системы внутреннего контроля антимонопольного законодательства, законодательства о государственном оборонном заказе и законодательства, регулирующего закупочную деятельность.
	Письмо Минпромторга России от 19.02.2018 №10111/09 с
директивой Правительства Российской Федерации от 13.02.2018 № 1138п-П13
	Выполнено

На основании протокола заседания СД АО «Изумруд» от 16.11.2020г. №12/20, Приказа генерального директора АО «Изумруд» №258 от 18.11.2020. с 01.01.2021. введена организационная структура в новой редакции, в рамках которой создан отдел аудита и управления качеством.


	7
	О внесении сведений в Государственную информационную систему промышленности (ГИСП).
	Директива Правительства Российской Федерации от 05.03.2018 № 1743п-П13
	Выполнено

Отчёт за 1-й квартал 2021г. утверждён Протоколом СД                № 8/21 от «23» июля 2021 года, 
отчёты за 2-й и 3 кварталы 2021 г. утверждены протоколом СД   № 11/21 от «30» декабря 2021 года.


	8
	О проведении инвентаризации прав на результаты интеллектуальной деятельности
	Директива Правительства Российской Федерации от 30.08.2018 №7050п-П13
	Выполнено

Отчёт Генерального директора Общества о проведении инвентаризации прав 
АО «Изумруд» на результаты интеллектуальной деятельности принят к сведению (протокол заседания Совета директоров 
№ 4/19 от 15.04.2019)
Перечень профильного движимого и недвижимого имущества АО «Изумруд» актуализирован на 31.12.2020, утверждён Советом директоров (протокол от 07.06.2021 № 6/21). 

	9
	Директива Правительства Российской Федерации от 06.12.2018 №10068п-П13
О разработке Плана мероприятий на период 2019 – 2021 годов перехода на преимущественное использование отечественного программного обеспечения
	Пункт 4 раздела II протокола заседания Правительственной комиссии по использованию информационных технологий для улучшения качества жизни и условий ведения предпринимательской деятельности от 9 февраля 2018 года № 1
	Выполнено

План мероприятий перехода АО «Изумруд» на преимущественное использование отечественного программного обеспечения на период 2019 - 2021 гг. утверждён Советом директоров 
(протокол № 10/19 от 01.07.2019)

	10
	Директива Правительства Российской Федерации от 14.11.2019 № 10357п-П13
О возможности интеграции Общества в мероприятиях национального проекта (программы) «Международная кооперация и экспорт»
	Программа, утверждённая президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 года № 16)
	Выполнено

Отчет о результатах проведённого анализа и возможностях Общества по интеграции в мероприятия национальных проектов, а также осуществлению экспортной деятельности утвержден Протоколом СД 
№ 08/20 от 10.07.2020.

	11
	
О минимальной доле закупок товаров российского происхождения


	Директива Правительства Российской Федерации от 23.04.2021 № 3853п-П7
Решение Совета директоров АО «Концерн «Моринсис-Агат» от 16.06.2021 №149
	Выполнено 

Изменения в действующее положение внесены 
Протоколом заседания совета директоров АО «Изумруд»
№ 10/21 от «26» ноября 2021 года.
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